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VILNIAUS ZEMYNOS GIMNAZIJOS 2023 — 2026 METU
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1. IVADAS

1987 m. liepos 1 d. jkurta Vilniaus viduriné mokykla Nr. 59 (Vykdomojo komiteto
sprendimas Nr.214P). 1993 m. spalio 26 d. mokyklai suteiktas Zemynos pavadinimas (Vilniaus
miesto tarybos potvarkis Nr. 111). 1997 m. lapkri¢io 5 d. mokyklai suteiktas gimnazijos statusas
(Vilniaus miesto tarybos sprendimas Nr. 95). 2002 m. i§gryninta keturmeté gimnazija jsikiiré adresu
Ciobiskio g. 16, Vilniuje. Per paskutiniuosius 5 metus gimnazijoje mokosi vidutiniskai apie 800
mokiniy i§ aptarnaujamos teritorijos. Tai keturmeté ugdymo institucija, teikianti Il pakopos
pagrindinj ir vidurinj i$silavinima.

Gimnazija—demokratiSka bendrojo ugdymo mokykla, atvira naujovéms, ugdanti mokiniy
vertybines nuostatas, kreipianti didelj démesj j kieckvieno pazangg, motyvacijos stiprinimg, sudaranti
salygas ugdytis skirtingy gebé&jimy ir poreikiy mokiniams, plétotis jy kurybiSkumui. Seny
gimnazijos tradicijy puoseléjimas, naujy kirimas—vienas i§ svarbiausiy gimnazijos bendruomenés
tiksly, atveriantis kelig tiek mokiniy, tieck mokytojy saviraiskai, kultiirinio akiracio plétrai, pazinimo
siekiui. Mokiniy gabumai atsiskleidZia tradiciniuose renginiuose—Simtadienio, valstybiniy $venéiy
Mes giméme laisvi, Paskutinio skambucio, abiturienty iSleistuviy ir kt., dailés, fotografijos,
technologijy parodose. Jau tradicinémis tapo Muzikos diena, respublikiné konferencija Filologinés
delionés. TreCig deSimtmet] gimnazijoje t¢siamas tarptautinis Baltijos juros projektas, kuriame
mokiniai drauge su Vokietijos, Suomijos, Svedijos, Lenkijos, Danijos, netgi Japonijos
bendraamziais tiria ir moksliskai pagrindzia gamtoje kylancias problemas, jas aptaria respublikinéje
konferencijoje Aplinkos raida. Gimnazijoje organizuojama Kryptinga projektiné veikla. Pamokos,
ilgalaikius dalyko ar integruotus mokyklos projektus jungia viena tematika: Lietuva pasaulyje,
pasaulis Lietuvoje, Mokslas pavercia veidrodzius langais. Mokiniai tyrinéja aplinka, domisi
Lietuvos kultiiriniu, literatiiriniu, gamtos paveldu, analizuoja misy tautos atstovy indélj j sporto,
meno, mokslo sritis. Itin patraukliis, prasmingi, visg bendruomene¢ jtraukiantys meny projektai:
Zydinti Lietuva, 100 Zodziy Lietuvai, Zemés vanduo, Ritmuojame ir kuriame drauge. Gimnazijoje
sickiama, kad mokiniai aktyviau jungtysi ] savanoriSkas, karitatyvines veiklas, todel kasmet
organizuojama Savanorystés ir karjeros diena.

Gimnazijoje jgyvendinama prevencme programa Raktai j sékme, Kuriama saugi ir pagarba
tolerancija grista aplinka, laikomasi Zemyniecio kodekso, taisykliy, bendruomenés susitarimy. Sioje
ugdymo jstaigoje nuolat kreipiamas démesys i1 pamoky nelankymo prevencija, psichologine,
socialing ir dalyking pagalbg kiekvienam mokiniui, todél tieck mokiniai, tiek jy tévai, tieck mokytojai
kaip bendruomenés stiprybe¢ iSkelia tarpusavio supratima, bendradarbiavima. Mokiniy poreikiams
tenkinti, jy gebéjimams atsiskleisti vykdomos integruotos programos: lietuviy kalbos ir literattiros—
istorijos, matematikos—informaciniy  technologijy, fizikos—informaciniy  technologijy,
fundamentaliosios biologijos (STEAM), lietuviy kalbos ir literatiiros—teatro, angly kalbos—teatro.
Gimnazija yra UNESCO mokykly tinklo naré, mokiniai gilinasi j kasmet pasirenkamg UNESCO
prioriteto tema, susipaZjsta, tyrinéja, aptaria, organizuoja aktyvias veiklas, spresdami globalias
problemas. Gimnazijoje ugdomi sportiski ir sveiki mokiniai. Kiekvienais metais mokiniai dalyvauja
Gimnazijos Zaidynése, laimi prizines vietas, atstovauja Vilniaus miestui Saliai sporto renginiuose.
Gimnazija iSaugino ir daugybe Lietuvg garsinanciy sportininky.

2023-2026 mety Vilniaus Zemynos gimnazijos strateginis planas parengtas vadovaujantis
Lietuvos pazangos strategija, Lietuva 2030, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Vilniaus
miesto 2021-2030 mety strateginiu plétros planu, Geros mokyklos koncepcija, Vilniaus miesto
savivaldybés Tarybos sprendimais bei Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymais, Vilniaus Zemynos gimnazijos nuostatais, gimnazijos kokybés jsivertinimo i$vadomis,
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bendruomenés nariy sitilymas, strateginio planavimo metodikos tyrimy bei kiekybiniy, kokybiniy
apklausy duomenimis.

Strateginis gimnazijos planas buvo kuriamas vadovaujantis nuostata, kad strateginis
valdymas (strateginis planavimas yra jo dalis) yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas,
kuriuo remdamasi gimnazija laiku prisitaiko prie aplinkos pokyciy ir efektyviau iSnaudoja savo
turimg potenciala.

Gimnazijos strateginiame plane pakoreguota gimnazijos misija ir vizija, vertybés,
suformuluoti ilgalaikiai tikslai, uzdaviniai, numatytos priemonés, rodikliai tikslams pasiekti.

Strateginiam planui jgyvendinti gimnazija rengia kiekvieny mety veiklos plang ir gimnazijos
ugdymo planus dvejiems mokslo metams. Mety veiklos planas yra kuriamas atsizvelgiant |
gimnazijos UP, papildomas mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir vadovy veiklomis. Visi
planai yra susij¢ vieni su kitais. Gimnazijos strateginio plano kiirimg koordinavo gimnazijos
bendruomenés grupé, patvirtinta direktoriaus jsakymu 2022-06-08 Nr.VV1-252. Bendras vertybes,
misijos ir vizijos formuluotes kiir¢ visa mokyklos bendruomené. Rengiant plano projektas buvo
pristatomas bendruomenei, buvo organizuojamos atviros diskusijos ir teikiami pasitilymai. Galutinis
plano projektas aptartas Mokytojy taryboje, Mokiniy savivaldoje, Tévy komitety pirmininky
taryboje ir Gimnazijos taryboje.

2. MOKYKLOS STRATEGIJA

2.1. VIZIJA

Vilniaus Zemynos gimnazija—saugioje ir jaukioje aplinkoje ugdanti kirybinga, emocinés,
intelektinés ir kultiirinés brandos siekian¢ig asmenybe.

2.2. MISIJA

Vilniaus Zemynos gimnazija—tai pilietifka, demokratiniais principais besivadovaujanti, nuolat
tobuléjanti, integraly ugdyma ir bendradarbiavimo kultiira puoseléjanti ugdymo jstaiga, teikianti
kokybiska pagrindinio ugdymo Il pakopos ir vidurinj i$silavinima.

2.3. VERTYBES

Bendryste
SaZiningumas
Atsakinga laisvé
SavarankiSkumas
Siekis augti
Sveikata ir emociné gerove

2.4. TIKSLAI

1. Tikslas. Kurti asmenybés brandai ir igéiai palankia, bendradarbiavimu grjstg gimnazijos
kultiira.

2. Tikslas. Siekti individualios mokinio tgties taikant kompetencijomis grista ugdymo(si) modelj.

3. Tikslas. Sukurti funkcionalia, $iuolaikiska, patrauklig gimnazijos ugdymo(si) aplinka atnaujinto
ugdymo turinio jgyvendinimui.
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2.4.1. UZDAVINIAI

1.1. Stiprinti bendruomenés nariy socialinius, emocinius jgiidzius atskleidziant ir formuojant
svarbius jy sékmei gebé&jimus

1.2. Skatinti bendruomenés nariy pagarbius santykius formalioje ir neformalioje aplinkoje

1.3. Puosel¢jant gimnazijos tradicijas ir bendruomenés atsakomybe, tobulinti kiekvieno asmens
pilietines, socialines, emocines ir sveikos gyvensenos, komunikavimo, kultiirines ir kiirybiSkumo
kompetencijas

2.1. Kryptingai taikyti jtraukiojo ugdymo strategijas

2.2. Tobulinti Siuolaikinés pamokos kokybe

2.3. Vykdyti atnaujinty bendryjy programy pasiruosimo ir diegimo procesus gimnazijoje

3.1. Kurti patrauklias edukacines erdves

3.2. Inovatyviai, kiirybingai integruoti j ugdymo turinj specialigsias mokymo priemones:
skaitmenines technines, vaizdines demonstracines



2.4.2. Priemoniy planas

1.Tikslas: Kurti asmenybés brandai ir tig¢iai palankia, bendradarbiavimu grista gimnazijos kultiira.

UZdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
1.1. Stiprinti bendruomenés | 1.1.1. Prevenciniy, socialiniy-emociniy Direktorius, direktoriaus 2023-2026 | Klasés krepselio 1ésos
nariy socialinius, programy plétojimas stiprinant gebéjimus pavaduotojai ugdymui,
emocinius jgtdzius jvaldyti socialines-emocines kompetencijas pagalbos specialistai, pedagogai
atskleidziant ir formuojant | 1.1.2. Gimnazijos bendruomenés emocinés Direktorius, direktoriaus 2023-2026 Klasés krepselio 1ésos
svarbius jy sékmei savijautos gerinimas bendradarbiaujant pavaduotojai ugdymui,
geb¢jimus mobiliosiose grupése, neformaliose, projektinése | pedagogai, pagalbos specialistai
veiklose (NFS, renginiai, projektai, klasiy
veiklos)
1.1.3. Savanorystés ir visuomenei naudingos Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, | 2023-2026 | Klasés krepselio 1éSos
veiklos, padedancios sékmingai planuoti karjeros ugdymo specialistas, klasiy
gyvenima, skatinancios bendradarbiavimag auklétojai, pedagogai
ugdant(is) socialinio sgmoningumo,
suinteresuoto pilietiSkumo kompetencijas,
sistemos kiirimas ir jgyvendinimas
1.1.4. Ugdymo karjerai sistemos, teikiancios Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, | 2023-2026 | Klasés krepselio 1éSos
nuoseklig pagalba tolesnio mokymosi karjeros ugdymo specialistas, klasiy
pasirinkimo klausimais, jgyvendinimas auklétojai, pedagogai
1.2. Skatinti bendruomenés | 1.2.1. Gimnazijos vidinés komunikacijos ir Direktorius, direktoriaus 2023-2026 | Klasés krepselio 1ésos
nariy pagarbius santykius informacijos sklaidos efektyvinimas pavaduotojai ugdymui, direktoriaus
formalioje ir neformalioje pavaduotojas aplinkai, pagalbos
aplinkoje specialistai, pedagogai
1.2.2. Kryptingas bendruomenés nariy saviugdos | Direktorius, direktoriaus 2023-2026 Klasés krepselio 1€Sos,
ir laisvalaikio organizavimas pavaduotojai ugdymui, pedagogai zmogiskieji iStekliai
1.3. Puoseléjant gimnazijos | 1.3.1. Aktyvesnis bendruomenés nariy Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, | 2023-2026 Klasés krepselio 1€Sos,

tradicijas ir bendruomenés
atsakomybe, tobulinti

dalyvavimas socialinése-pilictinése akcijose,
mokslinése konferencijose, konkursuose,

direktoriaus pavaduotojas aplinkai,
pedagogali, tévai

zmogiskieji 1Stekliai




kiekvieno asmens
pilietines, socialines,
emocines ir sveikos
gyvensenos,
komunikavimo, kultarines
ir kiirybiskumo
kompetencijas

kulttiros ir sporto renginiuose

2. Tikslas: Siekti individualios mokinio uigties taikant kompetencijomis grista ugdymo(si) modelj

UZdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai IStekliai
2.1. Kryptingai taikyti | 2.1.1. Kiekvieno mokinio, jo jtraukimo j saves Direktorius, direktoriaus 2023-2026 Klasés krepselio 1ésos,
jtraukiojo ugdymo pazinimo bei ugdymosi planavimo procesg stiprinimas. | pavaduotojai ugdymui, zmogiskieji iStekliai.
strategijas pedagogai, pagalbos
specialistai
2.1.2. Universalaus mokymosi dizaino principy Direktoriaus pavaduotojai 2023-2026 Klasés krepselio 1ésos,
diegimas ugdyme ugdymui, ugdymo proceso zmogiskieji iStekliai.
koordinavimo grupé,
pedagogai
2.1.3. Formuojamojo vertinimo biidy taikymas mokinio | Direktorius, direktoriaus 2023-2026 Klasés krepselio 1€Sos.
mokymosi skatinimui pavaduotojai ugdymui,
pedagogai
2.1.4. Glaudesnis mokytojy tarpusavio Direktorius, direktoriaus 2023-2026 Klasés krepselio 1ésos.
bendradarbiavimas, siekiant individualios mokinio pavaduotojai ugdymui,
pazangos pedagogai, pagalbos
specialistai
2.1.5. Mokéjimo mokytis kompetencijos tobulinimas Pedagogai, pagalbos 2023-2026 Klasés krepselio 1ésos,
specialistai zmogiskieji iStekliai
2.1.6. Pasiektas patenkinamo, pagrindinio ir Direktorius, direktoriaus 2023-2026 Klasés krepselio 1&3os.

aukStesniojo lygio mokiniy skaiciaus pokytis

pavaduotojai ugdymui,
pedagogai, pagalbos
specialistali




2.2. Tobulinti 2.2.1. Paveikiy mokymo(-si) metody ir budy Direktoriaus pavaduotojali 2023-2026 Klaseés krepselio 1&30s,.

Siuolaikinés pamokos susisteminimas personalizuojant ugdyma ugdymui, pedagogai,

kokybe pagalbos specialistai
2.2.2. Ugdymo jvairiose edukacinése erdvése Direktoriaus pavaduotojai 2023-2026 Klasés krepselio 1ésos,
rezultatyvumo didinimas ugdymui, pedagogai zmogiskieji iStekliai.
2.2.3. Projektinés, tiriamosios, integruotos ugdomosios | Direktorius, direktoriaus 2023-2026 Klasés krepselio 1éSos,
veiklos, kaip visapusis$ko mokiniy kompetencijy pavaduotojai ugdymui, zmogiskieji iStekliai.
ugdymo, kokybés gerinimas pedagogai

2.3. Vykdyti atnaujinty | 2.3.1. Mokytojy dalykiniy ir didaktiniy kompetencijy Direktorius, direktoriaus 2023-2026 Klasés krepselio 1&Sos.

bendryjy programy stiprinimas pavaduotojai ugdymui,

pasiruo§imo ir diegimo pedagogai

procesus gimnazijoje 2.3.1.2. Suasmenintos vertinimo kulttiros jgyvendinant | Direktorius, direktoriaus 2023-2026 Klasés krepselio 1ésos,
atnaujintas bendrgsias ugdymo programas uztikrinimas | pavaduotojai ugdymui, zmogiskieji iStekliai.

pedagogai

3 tikslas: Sukurti funkcionalia, Siuolaiki§ka, patrauklia gimnazijos ugdymo(si)

aplinka atnaujinto ugdymo tu

rinio jgyvendinimu

UZdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai IStekliai

3.1. Kurti patrauklias 3.1.1. Esanciy gimnazijos edukaciniy erdviy Direktorius. direktoriaus 2023-2026 ES, savivaldybés

edukacines erdves renovavimas ir naujy jrengimas oava duotojés aplinkai projekty, savivaldybés,
paramos fondo 1éSos

3.2. Inovatyviali, 3.2.1. Mokymo priemoniy modernizavimas siekiant Klasés krepselio 1ésos,

kiirybingai integruoti j | tobulinti ugdymo procesa Direktorius. direktoriaus 2023-2026 ES, savivaldybés

ugdymo turinj pava duotojés aplinkai projekty, savivaldybés,

specialigsias mokymo paramos fondo 1éSos

priemones:

skaitmenines technines, | 3.2.2. Gimnazijos virtualiy ir fiziniy aplinky Direktorius, direktoriaus

vaizdines bendrakiiros uztikrinimas pavaduotojai ugdymui, 9023-2026 ES, savivaldybés

demonstracines

direktoriaus pavaduotojas
aplinkai, pedagogai,

tévai

projekty, savivaldybes,
paramos fondo 1éSos
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2.4.3. Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2023 metai

2024 metai

2025 metai

2026 metai

1.1.Stiprinti
bendruomenés
nariy socialinius,
emocinius jgidzius
atskleidziant ir
formuojant svarbius
Ju sékmei
gebéjimus

1.1.1.1. Kasmet did¢jantis socialiniy
emociniy jgiidziy programoms pritarian¢iyjy
skaiCius, sisteminga tyrimy analizé,
nustatomi mikroklimato privalumai ir
trukumai, pateikiamos rekomendacijos

69%

72%

75%

79%

1.1.2.1. Paty¢iy ir rizikingo elgesio apraiSky
tyrimo duomenimis patvirtinama geréjanti
gimnazijos bendruomenés emociné savijauta

50%

55%

60%

65%

1.1.2.2. Didéjantis mokiniy, dalyvaujanciy
komandinése veiklose, aktyvumas

59%

64%

68%

74%

1.1.2.2. Kultiiros paso ar kitos sitilomos
kultiirinés programos jgyvendinimo
efektyvumas (mokiniy, veikly skaicius %)

41%

56%

71%

86%

1.1.3.1. Kasmet didéjanti mokiniams
rekomenduojamos akredituotos
savanoriSkos, visuomenei naudingos veiklos
pasiiila bei aktyvus dalyvavimas

6%

20%

32%

40%

1.1.4.1. -1V klasiy mokiniy, keletg karty
kei¢ianciy pasirinktus dalykus
individualiame ugdymo plane, skaic¢iaus
sumazéjimas

41%

38%

35%

32%

1.1.4.2. Mokiniy, zZinanc¢iy karjeros
galimybes ir mokanciy jvertinti savo ateities
perspektyvas, skaiciaus augimas

41%

47%

55%

S571%

1.1.4.2. Buvusiy mokiniy s€kmés istorijy,
pristatyty bendruomenei, skaiciaus
did¢jimas

8 susitikimai

12 susitikimy

14 susitikimy

16 susitikimy




1.2. Skatinti 1.2.1.1. Susitarimy dél komunikacijos
begdruomen{as kantalq naudojimo tvarkos laik}_lmgsis, _ 15% 45% 65% 100%
nariy pagarbius naujos programos SONARO diegimas ir
santykius naudojimas
formalioje ir 1.2.1.2. Pastaby ir skundy dél netinkamai
neformalioje pateiktos informacijos skaiciaus 20% 19% 18% 17%
aplinkoje sumaz¢jimas, sutaupytas mokytojy laikas
1.2.1.3. Gimnazijos vidinés komunikacijos ir
informacijos sklaidos algoritmo 3% 8% 15% 20%
veiksmingumo tyrimas
1.2.1.4. D|‘q§sn|s saviugdos ir laisvalaikio 45% 47% 49% 510
veikly skaicius
1.2.1.5. Didesnis mokytojy, pozityviai
vertinanc¢iy saviugdos ir laisvalaikio veikly 45% 47% 49% 51%
poveik] tarpusavio santykiams, skai¢ius
1.3. Puoseléjant 1.3.1.1. Didesnis bendruomenés nariy,
gimnazijos dalyvavusiy socialingje—pilietinéje ir
tradicijas ir kult'ﬁ'rinéje veikloje teigiamy atsiliepimy 70% 75% 80% 85%
bendruomenés skaiCius
atsakomybe,
tobulinti kiekvieno
asmens pilietines, 1.3.1.2. Iéankst_iniu Fenginiq planu o
social_ines,_ . uztikrinama veiksmingesné komunikacija 20% 30% 41% 56%
emocines ir kitas
kompetencijas
2.1 Kryptingai 2.1.1.1. Mokiniy, gebanciy taikyti
taikyti jtraukiojo individualias mokymosi strategijas, 70% 75% 80% 83%
ugdymo strategijas | atitinkancias jo ugdymosi tikslus, dalis
2.1.1.2.Mokiniy, gebanciy rinktis jvairaus
sunkumo uzduotis, atitinkancias jy galias, 31% 35% 40% 45%
dalis
2.1.2.1. Mokytojy, dalyvaujanciy jtraukties 20% 40% 60% 80%

mokymuose ir taikan¢iy UDP, dalis




2.1.2.2. Mokiniy ir tévy, teigiamai

vertinan¢iy gimnazijos jtraukiojo ugdymo 10% 20% 30% 40%
organizavima, dalis
2.1.3.1. Mokiniy, teigiamai vertinan¢iy
mokytojo pagalbg siekti asmeningés tigties, 51% 55% 60% 66%
dalis
2.1.3.2. Mokiniy ir tévy, teigiamai
vertinan¢iy mokytojo tikéjima mokiniy 41% 45% 50% 55%
galiomis, suteikta galimybe klysti, dalis
2.14.1. MO.kyt.O_]L}, teigiamai Vertmancu} 51% 55% 65% 70%
bendradarbiavima ugdymo procese, dalis
2.1.5.1. Asmeninés paZangos matavimo
jrankiy ir mokymosi pagalbos teikimo + + + +
sinergijos uztikrinimas
i E11.266:5ir.nl;asl‘[enklnamo lygio mokiniy dalies 51% 48% 43% 38%
iiﬁgiii;agrmdlmo lygio mokiniy dalies 42% 16% 50% 55 04
ilﬁsfn ;:ukstesnlojo lygio mokiniy dalies 204 30 4% 50
2.1:6.4. Nve'p.gswkuswt patenkinamo lygio 506 4% 3% 204
dalies maz¢jimas
2.2. Gilinti 2.2.1.1. Inovatyvesnio ugdymo strategijy
. o . : 1 2 3 4
Siuolaikinés taikymas pamokoje
ugdomosios veiklos —
kokybe 2.2.1.2_. Fengm@nals gristo ugdymo 1% 3% 6% 9%
metodikos diegimas
2.2.1.3. Mokiniy, teigiamai vertinanc¢iy 55% 60% 65% 70%

pamokos veikly organizavima, dalis
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2.2.2.1. Mokiniy ir tévy, teigiamai
vertinan¢iy ugdymosi proceso organizavimag
gimnazijos erdvése, dalis

45 %

50 %

55 %

60 %

2.2.2.2. Mokiniy ir tévy, teigiamai
vertinan¢iy ugdymosi proceso organizavimag
netradicinése erdvése, dalis

46%

51%

56%

61%

2.2.3.1. Projektinés veiklos jgyvendinimo
kokybinis pokytis

8%

14%

18%

22%

2.2.3.2. Metiniy integruoty tiriamyjy
projekty skaiciaus augimas

35%

40%

45%

50%

2.2.3.3. Teigiamai jvertinty integruoty
programy skaiiaus augimas (testiniy
programy viduriniame ugdyme dalis)

+1

+1

+1

2.3. Vykdyti

atnaujinty bendryjy

programy
pasiruoSimo ir

diegimo procesus

gimnazijoje

2.3.1.1. Mokytojy, skleidzianciy patirtj
dirbant pagal UTA, dalis
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2.3.1.2. Stebéty gimnazijos mokytojuy
pamoky, jvertinty ,,Siuolaikiska pamoka“,
dalis

25%

35%

45%

55-60%

2.3.2.1. Itraukios vertinimo ir jsivertinimo
sistemos gimnazijoje kiirimas ir
lgyvendinimas

2.3.2.2. Mokinio individualiy pasiekimy
jrodant jo kompetencijas sistemos
suktrimas

2.3.2.3. Mokiniy | Matematika
ugdymosi

4,65

5,9

pasiekimy Lietuviy kalba ir

(PUPP) augimas | literatira
(balai)

6,8

6,8

6,9

7,0
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2.3.2.4. Mokiniy
ugdymosi
pasiekimy
(VBE) augimas
(tasky vidurkis)

Biologija

45,8 47 48 49
Chemija 28,5 30 31 32
Fizika 29,0 30 31 32
Geografija 52,6 53 54 55
I 22,8 23,3 23,8 24,3
Istorija 44,3 45 46 a7
Lietuviq kalba ir 526 507 528 53
literatiira ’ ' '
Matematika 158 17 19 21
UZsienio kalba (angly) 67,2 68.2 69,2 70,2
UZsienio kalba (rusy) 78,9 80 80,5 81

3.1. Kurti
patrauklias
edukacines erdves

3.1.1.1. 14 kabinety ir bendryjy erdviy

suremontavimas

Suremontuoti 3
tre¢io auksto
kabinetai.
Atnaujintas
apSvietimas, elektros
instaliacija, lubos,
grindy danga, sienos,
pakeistos naujos
zaliuzes.

Suremontuoti 3
tre€io auksto
kabinetai.
Atnaujintas
apSvietimas, elektros
instaliacija, lubos,
grindy danga, sienos,
pakeistos naujos
zaliuzes.

Suremontuoti 4
trecio auksto
kabinetai.
Atnaujintas
apSvietimas, elektros
instaliacija, lubos,
grindy danga, sienos,
pakeistos naujos
zaliuzés.

Suremontuoti 4
treCio auksto
kabinetai.
Atnaujintas
apSvietimas, elektros
instaliacija, lubos,
grindy danga, sienos,
pakeistos naujos
zaliuzes.

3.1.1.2. Naujy virtualiy ir fiziniy aplinky
kabinetuose sukiirimas ir panaudojimas

ugdymo procese

Kabinetuose sukurtos
vietos (kei¢iamos
ekspozicijos)
mokiniy darbams
demonstruoti.

Suremontuotas
gamtos moksly
kabinetas/laboratorija
suremontuota
elektros instaliacija,
grindy danga, sienos.
Sumontuoti nauji
laboratoriniai baldai.

Atnaujinamos
esamos ir 10
kabinety apriipinami
naujomis
interaktyviomis
lentomis.

Klasése jdiegtos web
kameros, mokytojo
darbo vietai.
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Atnaujinti klasés
baldai, stalai, kédés.

3.1.1.3. ISorinés mokyklos teritorijos
pritaikymas ugdymo reikméms

Sukurta vidinio
kiemelio
panaudojimo
ugdymui vizija ir
pamatuotas praktinis
naudingumas.

Lauko klases
jrengimas 1 etapas.

Lauko klases
jrengimas 2 etapas.

Aptverta mokyklos
teritorija.

3.2. Inovatyviai,
kiirybingai
integruoti ] ugdymo
turinj specialigsias
mokymo
priemones:
skaitmenines
technines, vaizdines
demonstracines

3.2.1.1. Patobulinty mokomuyjy
kompiuteriniy programy naudojimas,
siekiant ugdymo proceso jvairoves

Nuolat atnaujinamos

Nuolat atnaujinamos

Nuolat atnaujinamos

Nuolat atnaujinamos

mokymo/si mokymo/si skaitmeninés skaitmeninés

priemonés. priemonés: mokymo/si mokymo/si
priemonés. priemongés.

65 % mokytojy 70 % mokytojy 85 % mokytojy 95 % mokytojy

naudos skaitmenines
priemones ir jranga.

naudos skaitmenines
priemones ir jrangg.

naudos skaitmenines
priemones ir jranga.

naudos skaitmenines
priemones ir jranga.

65 % mokytojy ir
mokiniy naudos
vidines
komunikacijos
priemones, asmens
darbo pasta.

75 % mokytojy ir
mokiniy naudos
vidines
komunikacijos
priemones, asmens
darbo pasta.

85 % mokytojy ir
mokiniy naudos
vidines
komunikacijos
priemones, asmens
darbo pasta.

95 % mokytojy ir
mokiniy naudos
vidines
komunikacijos
priemones, asmens
darbo pasta.

3.2.1.2. Informatyvios vaizdinés medzZiagos
kaip mokymosi priemonés kiirimas ir
sklaida

Ne maziau dviejy,

Ne maziau dviejy,

Ne maziau dviejy,

Ne maziau dviejy,

mokiniy sukurty, mokiniy sukurty, mokiniy sukurty, mokiniy sukurty,
skaitmeniniy skaitmeniniy skaitmeniniy skaitmeniniy
priemoniy priemoniy priemoniy priemoniy
naudojimas naudojimas naudojimas naudojimas
mokymuisi. mokymuisi. mokymuisi. mokymuisi.

Ne maziau dviejy, Ne maziau dviejy, Ne maziau dviejy, Ne maziau dviejy,
mokytojy sukurty, mokytojy sukurty, mokytojy sukurty, mokytojy sukurty,
skaitmeniniy skaitmeniniy skaitmeniniy skaitmeniniy
priemoniy priemoniy priemoniy priemoniy
naudojimas naudojimas naudojimas naudojimas
mokymuisi. mokymuisi. mokymuisi. mokymuisi.
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5% mokytojy
dalinsis skaitmeniniy
priemoniy naudojimo
geraja patirtimi.

10% mokytojy
dalinsis skaitmeniniy
priemoniy naudojimo
geraja patirtimi.

15% mokytojy
dalinsis skaitmeniniy
priemoniy naudojimo
geraja patirtimi.

25% mokytojy
dalinsis skaitmeniniy
priemoniy naudojimo
geraja patirtim.i
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3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Gimnazijos bendruomenei zinomi strateginio plano tikslai bei uzdaviniai. Mokytojy, mokiniy ir tévy bendruomené turi prisiimti atsakomybe uz kasmet
jgyvendinamas konkrecias veiklas. Jgyvendinant §j plang, tikimasi, kad plétosis tvarios bei pasidalytosios lyderystés principai, bus formuojamas teigiamas
gimnazijos jvaizdis ir pagarba jai, gimnazija bus atvira ugdymo naujovéms ir idéjoms, gerés ugdymo kokybé, bus riipinamasi bendruomenés nariy socialine—
emocine busena. Strateginio plano jgyvendinimo stebéseng vykdo strateginio plano rengimo ir priezitros grupé. Pasibaigus kalendoriniams metams gimnazijos
savivaldos, pagalbos specialisty, metodikos grupése bus analizuojami plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo sékmés kriterijai ir pritariama plano jgyvendinimo
rezultatams. Administracija uztikrina, kad gimnazijos strateginis planas deréty su kitais gimnazijoje esanciais planais: ugdymo planu, metine veiklos programa,
metodikos grupiy veiklos planais ir pan. Stebésenos duomenys fiksuojami strateginio plano tiksly pasiekimy analizés formoje, kuri patvirtinta Vilniaus miesto
administracijos direktoriaus jsakymu 2022 m. lapkri¢io 7 d. Nr. A15-1466/22.

STRATEGINIU TIKSLU PASIEKIMO LYGIO ANALIZE

1. Tikslas
Uzdaviniai Rodikliai Planuotas Pasiektas rezultatas PJ an u.o t.' Pgnaw-jo-tl
rezultatas iStekliai iStekliai

ISvada apie pasiekta tiksla:
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4. PRIEDAI

4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga

2018-2019 m.m.

Stiprybé

Tobulintina sritis

Silpnybé

3.1.1. Ivairové

1.2.1. PaZangos pastovumas

1.1.1 Gyvenimo planavimas

Isigyta 93 ivairios modifikacijos kompiuteriai,
13 projektoriy, 23 jvairios paskirties lentos, 3D
sprinteris, 20 vnt. garso jrangos, atnaujintos 1
aukSto edukacinés erdvés, baigiama jrengti
fizikos-chemijos laboratorija.

Mokiniai keliasi per menkus ugdymosi
tikslus, todél ateities planavimo jgudziai turi
buti tobulintini. 33 proc. mokiniy asmenings
pazangos siekia pagalbos mokiniui specialisty,
auklétojos, administracijos iniciatyva. Siektinas
didesnis tévy indélis teikiant pagalba mokiniui.

Nors per 2018-2019 mokiniy akademiniai
pasiekimai pageréjo: I pusm.- 92%, m.m. pabaigoje—
99%  pazangiy mokiniy, tafiau daugéja mokiniy,
kei¢ian¢iy individualy ugdymosi plang (115-1 pusm.,
150 mokslo mety pabaigoje).

Pasiekta mokyklos paZzanga mety pabaigoje

Siekdami mokymosi kokybés didelis démesys buvo skirtas savivaldumui mokantis. Mokiniai pratinasi
i§sikelti mokymosi tikslus, savarankiskai pasirinkti uzduociy atlikimo biida, planuoti laikg. Sistemingali
stebint asmening pazangg atsiranda daugiau motyvacijos mokytis, sieti iSmoktus dalykus su nezinomais.
Konstruktyvus mokymasis skatina bendradarbiauti ir dalintis idéjomis. Daugiau 15% mokiniy atsakingai
keliasi ugdymosi tikslus ir kryptingai jy siekia, tik 15 % daugiau mokiniy siekia aukStesniy ugdymosi
tiksly, juos sieja ne tik su konkreciais VBE rezultatais, bet pripazjsta ir bendryjy gebéjimy bei

kompetencijy ugdymosi poreik]j ateiciai.

2019 - 2020 m.m.

Stiprybé

Tobulintina sritis

Silpnybé

3.2.1.Mokymasis ne mokykloje

1.1.1. Gyvenimo planavimas

2.3.1.Savivaldumas mokantis




Sékmingai jgyvendinami
strateginiai uzdaviniai, skatinantys pedagogy
bendruomen¢ plétoti dinamiska, atvirg ir
funkcionalig ugdymosi aplinkg. Mokytojai apie
20% ugdomosios veiklos organizuoja
netradcinése erdvése, todél gimnazijos mokiniai
sékmingai dalyvauja tiriamojoje, projektinéje,
kiirybingje veikloje.

gimnazijos
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Nors 2/3 mokiniy teigia geba planuoti laikg ir apie
pusé jy bando reflektuoti individualig mokymosi patirtj,
nepakankami  geb¢jimai  iSsikelti  tikslus  trukdo
adekvaciai jsivertinti pastangas ir vertinti savo
mokymosi kokybe ir paveikuma.

Nors visy ugdymo proceso dalyviy pastangy
déka mokiniy asmeninés pazangos planavimo
jgidziai tolydzio didéja, mokiniai vis dar
nepakankamai planuoja gyvenimo scenarijus, 0
gimnazijoje sudaromas ugdymosi galimybes
nepakankamai Kkryptingai sieja su karjeros
galimybémis.

Pasiekta mokyklos pazanga mety pabaigoje

Pasikeitusi nuotolinio ugdymo forma isryskino $ios veiklos tobulinimo poreikj ir nesuteiké objektyviy
duomeny apie jdéty bendruomenés pastangy tai veiklai tobulinti sékme. Vyrauja abejoné, ar nuotolinio
mokymosi metu pasiekta pazanga atitiks iSorinio vertinimo standartus (PUPP ir VBE) ir tai nesuteiks
mokiniams asmeniniy galiy jsivertinti savo tolesnio mokymosi perspektyvy. Nuotolinio ir/ar miSraus
ugdymo formos pareikalavo bendruomenés nariy susitelkimo skaitmeninio rastingumo kompetencijoms
stiprinti ir lanks¢iai spresti problemas, susijusias su naujais i$stikiais. Sios problemos objektyviai atitrauké
démesj nuo planuoty tobulintinos srities veikly, todél ketinama laikytis uzsibrézto tikslo—visapusiSkos
pagalbos mokiniui planuojat ugdymasi visg gyvenima.

2021 m. PUPP lietuviy kalbos ir literatiiros jvertinimai 1§ esmés atitiko pastaryjy mety tendencijas
(2018-6,19; 2019-5,73; 2021-6,88). Matematikos rezultatai pageréjo nepagrjstai (2018-4,97; 2019-5,4;
2021-7,44).

2020 - 2021 m.m.

Stiprybé

Tobulintina sritis Silpnybé

3.2.2. JvairiapusiSkumas

1.1.1. Gyvenimo planavimas 2.3.1 Konstruktyvumas




Sékmingai igyvendinamas gimnazijos
strateginis uzdavinys, skatinantis pedagogy
bendruomen¢ plétoti dinamiska, atvirg ir
funkcionalia ugdymosi aplinkg. Atnaujintos
erdves jgalina mokytojus organizuoti
efektyvesnj, labiau integruota ugdyma. Vis
geriau  suvokiamas  ugdomosios  veiklos

organizavimo netradicinése erdvése poveikis
mokiniy kompetencijy ugdymui.
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Stiprindami mokiniy
kompetencijy  jsivertinimo ir  problemy
pripazinimo bei jy sprendimo jgudzius,
akcentuodami bendradarbiavimo ir
atsakomybeés prisiémimo paveikumg ugdymosi
rezultatams sieksime, kad mokiniai kryptingai
ir pagal asmenines galimybes savivaldziai
projektuoty savo tolesnj mokymasi ir karjera.

asmeniniy

Pasikeitusios ugdymo salygos iSryskino
bendruomenés nariy problemas, susijusias su mokymosi
veiklomis. Susirlpinimg kelia mokiniy geb¢jimas
pasirinkti tinkamg uzduociy atlikimo biida, gebéjimas
spresti problema, ypac-planuoti ir valdyti laika.

Pasiekta mokyklos pazanga mety pabaigoje

Nepaisant i$8tkiy buvo organizuotos profesijy pazinimo veiklos, virtualtis susitikimai, ekskursijos po
kitas ugdymo jstaigas, teikiamos konsultacijos klaséms, individualiai (74%), vyko kryptingesnis mokiniy
saves pazinimo ir ateities planavimo procesas (73%). Mokiniai teigiamai jvertino mokytojy pastangas
susieti mokomajj dalyka su tolimesniu mokymusi (56%), kad jie tapty motyvuotesni siekti pazangos
(84%), ugdytis tolimesniam mokymuisireikalingas kompetencijas.

2021-2022 m. m.

Stiprybeé Tobulintina sritis Silpnybé
2.3.2. Santykiai ir savijauta 2.2.1. Tikéjimas mokinio galiomis 2.1.3. Gabumy ugdymas
Nepaisant sudétingos ugdymo(si) Isivertinimo rezultatai suponuoja poreikj Mokiniy  apklausos = duomenimis  mokytojai
organizavimo  situacijos pastebimas didelis | keisti mokytojy nuostatas asmenybés ugties | organizuoja pamoka (ekstremaliomis  salygomis)

mokiniy ir mokytojy jsitraukimas ] pilietiSkas,
savanorystés, socialines veiklas. Kuriamos
jvairios mokiniy ugdymosi bei socializacijos
patirtys, skirtos bendruomenés nariy palaikymui,
pagalbai jiems.

aspektu (67%), gerinant pamokos vadyba,
skatinan¢ig nuolatines mokinio pastangas
(60%) ir stiprinancig mokinio saviverte (77%),
padedanc¢ia sékmingai planuotis gyvenimag
(68%).

tinkamai, taiko mokytis padedancias strategijas, teikia
pagalba mokymosi sunkumy turintiems mokiniams,
taCiau stinga démesio kiekvieno asmeninei pazangai,

nenuosekliai vyksta mokinio gabumy tobulinimas
(45%).
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4.2. Vidaus analizé

Veiklos sritys

Duomenys ir pokytis

4.2.1. Mokiniy pasiekimai ir
pazanga

Gimnazijoje mokiniy skaicius kasmet stabilus. Tai sudaro galimybes planuoti gimnazijos veiklg ilgam. 2018 m. gimnazijoje
mokési 792, o 2022-820. Glaudus bendradarbiavimas su $alia esanCiomis progimnazijomis sudaro galimybes ir salygas
moksleiviy mokymosi testinumui.

Mokiniy ugdymo rezultatai svyruoja ir tai sietina su mokymo formy pasikeitimu: i§ kontaktinio mokymo (2018—2019 m.m.
ugdymo kokybé 43%, pazangumas—95%) pereita j nuotolinj mokymga ir dél to kokybé Siek tiek pageréjo (2019-2020—ugdymo
kokybé—47%, pazangumas—97%), 2020-2021m.m.—antraisiais nuotolinio mokymo metais—ir kokybé (33%), ir pazangumas
(87%) sumazéjo dél mokiniy savarankiSko mokymosi jgidziy stokos. Grjzus j kontaktinj mokymg 2021-2022 m.m. kokybé
grizo i jprastg lygj: 42,8 %, pazangumas—93%.

2020-2021 m. m. mokési 784 mokiniai. 1,9% mokiniy mokési aukstesniuoju lygiu. Sio lygio mokiniy skaigius pastaruosius
metus, nors ir nezymiai, didéjo. Daugiau mokiniy aukstesniuoju lygiu mokési 2021-2022 m.m. (48%-mokslo metus baigé
pagrindiniu, 46%—patenkinamu lygiu. Siy lygiy mokiniy skai¢ius i§ esmeés lieka stabilus. 3,7% mokiniy nepasieké lygmens. Iki
nuotolinio—hibridinio mokymo laikotarpio buvo pastebimas §io lygio mokiniy skai¢iaus mazéjimas. DidZigjg dalj nepasiekusiy
patenkinamo lygmens mokiniy skai¢iy sudaro 1 klasiy mokiniai, kuriems pritriksta laiko suvokti ugdymosi prasme, jgyti
nuoseklaus mokymosi jgudziy. Tadiau po vasaros darby 87% mokiniy pavyksta iStaisyti spragas. Be to, mokymosi pagalbos
teikimo veiksmingumas gimnazijoje analizuojamas ir kompleksiskai vertinamas pagal individualia mokiniy paZangg ir
pasiekimy dinamika, nustatomg diagnostiniy vertinimy metu. 73% mokiniy zino, kur kreiptis pagalbos. 81% apklausty mokiniy
tévy pozityviai vertina gimnazijos pagalbos mokymuisi sistemg. Pastebimos teigiamos mokiniy nuostatos teikiant mokymosi
pagalbg kitiems mokiniams (80%). 85% mokiniy patinka ugdymo organizavimo formos, skatinan¢ios mokytis vieniems i$ kity.

Gimnazijos mokiniy PUP pasiekimai stabiltis—dvejus paskutinius metus lietuviy kalbos ir literatiiros rezultatai aukstesni nei
Vilniaus miesto ir Lietuvos. Matematikos rezultatai apie 0,5 balo zemesni nei mieste bei Salyje. Mokiniy VBE rezultatai
atspindi jy metinius jvertinimus. Angly, rusy kalby lietuviy kalbos ir literattiros, istorijos rezultatai yra auks$tesni nei Lietuvos ir
pastaruosius dvejus metus tolydzio geréja. Visi mokiniai iSlaiko istorijos, geografijos, rusy, angly kalby, biologijos VBE.
Taciau matematikos, chemijos, fizikos ir IT rezultatai vis dar nepasiekia Vilniaus miesto vidurkio. Tai sietina su tiksliyjy
moksly populiarumo mazéjimu.

Vertinant mokiniy tolesnio mokymosi rezultatus, matyti, kad pastaraisiais metais vis maziau mokiniy stoja j universitetus
(2022 metais 20% maziau nei 2020), 14% isaugo stojanciyjy j kolegijas, beveik 3%—j profesines mokyklas skai¢ius. Tai
koreliuoja su apklausos biidu nustatytu pageréjusiu rezultatu, kai mokiniai objektyviau vertina savo pasiekimus.

Prastéjanti moksleiviy fiziné sveikata: 2022 m. gimnazijoje mokeési 92,67% moksleiviy, priskiriamy pagrindinei fizinio
ugdymo grupei, 5,39% parengiamajai ir 1,24% specialiajai fizinio ugdymo grupéms. 1,1% yra atleisti nuo fizinio ugdymo
pamoky. Dél prastéjancios mokiniy sveikatos dauggeja praleisty pamoky skaicius, tod¢l atsiranda mokiniy ugdymo(si) spragos.
Daugéja specialiyjy poreikiy turinéiy ir socialiniy jgiidziy stokojan¢iy mokiniy: nuo 15 mok. 2018-2019 m. (2 dideliy, 12
vidutiniy, 1 nedideliy) iki 29 mok. 2021-2022 m. (4 dideliy, 23 vidutiniy, 2 nedideliy).
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4.2.2. Ugdymo turinys ir
organizavimas

Gimnazija, jgyvendinanti pagrindinio Il pakopos ir vidurinio ugdymo programg, ugdymo procesg skirsto pusmeciais.
Pagrindiné ugdymo proceso organizavimo forma—pamoka. Mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti, mokymosi pagalbai teikti I-
II klasiy mokiniams skirta 518 pamoky per 2 mokslo metus ir II-IV klasiy mokiniams—840 pamoky per 2 mokslo metus.
Gimnazijoje siekiama visiems mokiniams uztikrinti kokybiskas Svietimo paslaugas, ugdyti mastymo, emocines ir Kt.
kompetencijas pagal kiekvieno galimybes, diegti sveikos gyvensenos jprocius, sitilomos jvairios neformaliojo ugdymo veiklos.
Ugdymas vyksta pagal Siuolaikinés ugdymosi paradigmos principus, pamokos uzdavinio kélimas, apibréztumas, tema atitinka
ilgalaikius planus, derinamus su mokiniais. Mokytojy pamokos visada gerai suplanuotos ir paruostos, organizuojamos taip, kad
mokiniai iSmokty geriausiai, tai pastebi daugiau nei pusé mokiniy.

Mokiniams, kurie nepasiekia bendryjy programy patenkinamo pasiekimy lygmens, mokymosi pagalba teikiama
vadovaujantis Mokymosi pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasu (2021 m. geguzés 24 d. jsakymas V1-178). Kiekvienas
gimnazijos pedagogas kartg per savaite teikia mokiniams konsultacijg, kurig mokiniai lanko pagal individualy poreikij. IV klasiy
mokiniai, pasirink¢ VBE, karta per savaite lanko tiksling to dalyko konsultacija, kuri skiriama dalyko Zinioms pagilinti,
praplésti.

Siekiant jgyvendinti Pagrindinio ir Vidurinio ugdymo bendrgsias programas ir uztikrinti gimnazijos numatytus strateginio
plano ir metinés veiklos uzdavinius, mokiniai dalyvauja tarptautiniame Baltijos jiros projekte (BJP), yra asocijuota UNESCO
mokykla, aktyviai dalyvauja Jaunojo tyréjo projekte, kaupia patirtj jgyvendinant IKDM ir STEAM nuostatas, kryptingai
organizuoja mokiniy tiriamajg ir kiirybing veiklg, sitilydama VilniusTech, Ateities inzinerijos, DEC.LT modulius.

Siekdama atliepti jvairius mokiniy poreikius, gimnazija sitilo integruoto dalyko (lietuviy kalba—istorija; lictuviy kalba—
teatras, angly kalba—teatras; matematika—IT; fizika—IT; biologija STEAM; UNESCO) modulius.19 gimnazijos klasiy (67%
mokiniy) mokosi integruoty dalyky, kuriuos renkasi pagal savo gabumus ir polinkius. Deja, klasés krepSelis riboja gaunamas
lésas, todel kartais tenka atsisakyti dalyky, sitilan¢iy ugdyti papildomas mokinio kompetencijas. 2022 m. balandZio mén. atlikta
integruoty klasiy mokiniy apklausa pad¢jo jvertinti mokiniy SESG kompetencija bei mokéjimo mokytis tigt;. 33% Siy klasiy
mokiniy pabrézé papildoma galimybe pazinti klasés kolektyvg ir sustiprinti tarpusavio rySius, dar tiek pat mokiniy pasidZiauge
kokybiskesniu bendravimu, komunikavimo, tolerancijos, gebéjimo iSklausyti ir gerbti kito nuomong fgtimi. Kaip itin
reikSmingg integruoty klasiy veikly pridedamaja verte 76% mokiniy nurodé pageréjusius komandinio darbo jgudzius.
Integruoty klasiy mokiniai geriau geba jvertinti jiems perteikiamg ugdymo turinj (45%), suformuluoti tobulintinas mokomojo
dalyko sritis (98% ), isivertinti kompetencijy tgtj (82%).

Rengiantis Atnaujinty bendryjy programy igyvendinimo etapui Atnaujinty bendryjy programy diegimo tyrime dalyvavo
gimnazijos komanda. Siame tyrime buvo analizuojama patirtis, apzvelgtas pasirengimas diegti kompetencijomis grista
atnaujintg ugdymo turinj.

4.2.3. Ugdymo(si) aplinkos

Mokytojai apie 10% savo dalyko pamoky veda uz klasés sieny (stadione, koridoriuose, priessalyje, akty saléje, skaitykloje,
gimnazijos kieme, Vilniaus miesto erdvése ir pan.), jie skatinami iSnaudoti jrengtas gimnazijoje poilsio zonas, miesto,
mikrorajono kulttirines erdves.

Gimnazijoje mokytojams ir mokiniams yra sudarytos geros salygos, kad ugdymo(si) procese biity taikomi technologijy
teikiami privalumai. 96% pamoky naudojamos skaitmeninés mokymosi priemonés, 89% mokytojy patys kuria skaitmeninj
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mokymosi turinj. Jie lanksciai organizuoja mokymasi pagal individualius mokiniy poreikius ir pasirinkimus, pagristus jy
asmenine patirtimi, siekiais, naudoja jvairias skaitmenines ugdymo turinio perteikimo formas, tai pozityviai vertina 69%
mokiniy. Gimnazija turi modernig technologijy laboratorija, kurioje naudojamas 3D spausdintuvas, ploteris, lazeriné pjaustykle,
CNC staklés. Taip pat gimnazijoje yra modernia jranga apriipintos 3 gamtos moksly laboratorijos, tai sudaro optimaly pagrinda
STEAM ugdymui jgyvendinti.

Naujos technologijos skatina organizuoti ugdymo procesg virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése. Gimnazija
naudojasi laidinio ir belaidzio interneto paslaugomis, todél yra visos salygos naudoti naujas informacines technologijas.
Visuose kabinetuose veikia internetas, yra multimedijos, 14 kabinety yra interaktyvios lentos. Gimnazijoje naudojamas
elektroninis (TAMO) dienynas, Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS); gimnazijos veiklos kokybei jsivertinti bei
griztamajam rysiui gauti — jvairios skaitmeninés platformos.

Gimnazijoje mokiniams siekiama uztikrinti saugia ir tolerantiska aplinka bei geras sglygas mokiniy saviraiskai,
bendradarbiaujant ne tik mokyklos bendruomengje, bet ir su socialiniais partneriais ir institucijomis (6-asis policijos
komisariatas, Seskinés bendruomeniy sgjunga, Vilniaus universitetas, Vilnius TECH, KTU, Getés institutas ir pan.). Daugiau
nei 50% 1ésy, gauty i$ savivaldybés, 1,2 % paramos, skiriama remontui patalpy, skirty mokiniy ugdomosioms veikloms jrengti
(gamtos moksly, technologijy laboratorijoms) ir poilsio zonoms, taciau triksta valstybés ir savivaldybés 1Sy gimnazijos
infrastruktiirai gerinti. Gimnazijos teritorijos atvirumas sukuria nesaugia aplinka gimnazijos bendruomenei. Neaptverta
mokykla—nesaugi mokykla.

4.2.4. Lyderyste ir vadyba

Gimnazijai vadovauja patyrusi komanda: direktorius, 3 pavaduotojai ugdymui, 1 pavaduotojas aplinkai. Gimnazijos
darbuotojai yra skatinami siekti pedagoginés, vadybinés veiklos, karjeros. Per pastaruosius 4 metus 2 gimnazijos nariai laiméjo
konkursus j auk$tesnes pareigas, 1 mokytoja baigé iSorinio ugdymo jstaigy vertintojy mokymus, 2 mokytojai jgijo papildomos
specialybés magistro diploma, 1 mokytojas baigé Svietimo vadybos magistro studijas, 2 mokytojai mokosi gretutinése studijose
pedagogikos laipsniui jgyti.

Palyginus su 2019 metais pageréjo mokytojy galimybé ir noras rodyti iniciatyva ir jgyvendinti savo idéjas (vertinimas: 96%
2019 m.-56%). Pozityviau priimamos j gimnazijos veikla atneSamos naujovés. Misy mokyklos vadovai siekia, kad mokykla
keistysi, tobuléty*,—teigia 95% mokytojy.2021 m. sudarytos 4 focus grupés, kurioms vadovavo mokytojai—lyderiai, kokybiniam
gimnazijos strateginio plano vertinimui. | grupes jtraukta apie 90% mokytojy. Parengtos gimnazijos Pazangos plano gairés.
Vertinant tarpinius strateginio plano jgyvendinimo rezultatus, organizuoti metodikos grupiy veiklos strukttiruoti aptarimai dél
mokytojo asmeninio indélio j plano jgyvendinima, dél pagalbos poreikio profesiniam tobuléjimui, dél gimnazijos veiklos
tobulinimo.

Kasmet vyksta individualiis mokytojo ir administracijos atstovy pokalbiai mokytojo kompetencijy, ugdymo proceso
tobulinimo aspektais. Kiekvieny mety rugséjo mén. vyksta tarpiniai pokalbiai su metodikos grupémis dél ugdymo proceso
organizavimo, ugdymo plano jgyvendinimo. Mety pradzioje mokytojy tarybos posédyje aptariami gimnazijos veiklos kokybés
jsivertinimo rezultatai, nustatomos tobulintinos sritys bei aptariami mokiniy ugdymosi rezultatai ir $iy duomeny pagrindu
priimami susitarimai dél ugdymo kokybés gerinimo.

63% mokiniy iSsako pasitikéjimg mokyklos vadovais. Tikétina, kad testinumo uztikrinimas laidavo auks$ta mokytojy
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jsitraukimg ] atsakomybés pasidalijimg uz mokiniy ugdymo rezultatus ir gimnazijos pazangg. Teiginiams A4S keliu auksStus
reikalavimus sau ir 45 siekiu kuo geriau atlikti savo darbg pritaria 95% gimnazijos pedagogu. Sios itin aukstos profesinés
aspiracijos padeda siekti, kad gimnazijos ugdymo pasiekimai zinomi ir matomi (93% mokytojy), taciau tik pusé apklaustyjy
mokiniy pritaria Siam teiginiui. Pripazjstamos bendruomenés pastangos analizuoti mokiniy mokymosi pasiekimy rezultatus
(teigia 90% mokytojy, 60% mokiniy). Pastebimas gimnazijos administracijos pastangos didinti mokytojy jsitraukimg j
gimnazijos veikly planavimo prcesus: j teiginius Mes tariamés dél mokyklos vizijos, tiksly ir veiklos prioritety palankiai
atsiliepia 95% (2019 m.—62%) ir Sprendimai dél veiklos tobulinimo grindziami mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir
bendromis diskusijomis—93% pedagogy (2019 m.—78%).

4.2.5. Zmogiskieji istekliai

Pastaruosius ketverius metus gimnazijoje dirba apie 70 mokytojy. IS jy 9 ekspertai, 26 metodininkai, 18 vyr. mokytojy, 17
mokytojy. 13 mokytojy, buvusiy gimnazijos mokiniy, jgije pedagogo specialybe, grizo dirbti i gimnazija. Daug démesio
skiriama galimybei skleisti geraja patirt], siekti karjeros, jgyti aukstesn] iSsilavinimg ir kvalifikacing kategorija.

Mokytojai domisi $vietimo naujovémis, aktyviai dalyvauja NSA, EDU Vilnius, VilniusTech, KTU, VU vykdomuose
projektuose. Igytas Zinias ir patirt] panaudoja ugdymo procese siekdami aukstesnés mokiniy motyvacijos. Mokytojai aktyviai
dalyvauja seminaruose tobulindami mokiniy pazinimo, ugdymo turinio jgyvendinimo ir tobulinimo, naujy technologijy taikymo
kompetencijas.

Abipusé pagarba (Mokytojas man yra autoritetas—teigia 70% mokiniy) yra iSskirtinis gimnazijos pedagogy ir mokiniy
santykiy bruozas, kurj diegia, puoseléja patyre, empatiski, daug laiko ir pastangy refleksijai apie ugdomaja veikla skiriantys
mokytojai, kurie kelia aukStus reikalavimus sau ir siekia kuo geriau atlikti savo darba (95%) Deja, didéja mokytojy, kuriems
daugiau nei 55 metai, skaicius.

4.2.6. Materialiniy ir
finansiniy iStekliy valdymas

Valstybés ir steigejo 1éSos skirstomos drauge su Darbo taryba vadovaujantis saziningumo ir teisingumo principu. Gimnazijai
skirtos valstybés 1€¢Sos naudojamos taupiai, todél jy pakanka valdymui, pagalbos specialistams, mokytojy darbo uzmokesciui,
aplinkos darbuotojams. Mokytojams patiems leidziama susidaryti kriivj, pasirinkti veiklas bendruomenei. Individualiuose
pokalbiuose aptariami numatyty veikly finansavimas ir jgyvendinimo galimybés bei rezultatai.

I§ anksto sudaryti edukaciniy erdviy atnaujinimo planai leidzia numatyti jiems skirtas lésas, nuolat sekami SMSM bei
savivaldybés projektai, teikiamos paraiskos. Per pastaruosius metus gimnazija gavo 1éSy akty salés atnaujinimui, chemijos,
biologijos, Fab Lab, fizikos laboratorijy jrengimui bei projekto Ateities inzinerijos metodiniy priemoniy jsigijimui. Per
pastaruosius metus modernizuotas muzikos kabinetas. Taip pat atnaujintos edukacinés erdvés mokiniy poilsiui pertrauky metu.
Finansiniy istekliy—aplinkai, kvalifikacijai, metodinéms priemonéms, vadovéliams—poreikj numato metodinés grupés
jsivertindamos savo veiklas.

Paramos fonda kasmet papildo gimnazijos darbuotojy, jy Seimos nariy, mokiniy téveliy 1,2% léSos. Gimnazijos taryba
nusprend¢ kiekvienais metais 15% nuo gautos sumos skirti mokiniams uz labai gerg mokymasi ir aktyvig visuomening veikla.
Paramos fondo iSlaidy planui pasitilymus teikia mokiniy savivalda, mokytojai. LéSos skirstomos gimnazijos tarybos sprendimu.
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4.3. SSGG analizés suvestiné.

1. REZULTATAI

1. 1. ASMENYBES BRANDA

1.1.1. ASMENYBES TAPSMAS

Stiprybé

Silpnybé

Ugdymas Kkarjerai zinomas ir pripazjstamas. Pamokose akcentuojami
dalykai, kurie bus reikalingi jgyjant norimg specialybe,—teigia 90%
mokytojy. Nezymiai padidéjo gimnazijg baigusiy ir dirban¢iy mokiniy (13%
2021 metais) ir/ar dirbanciy, niekur nestojusiy mokiniy skai¢ius (6 proc.
2021 metais). Mokiniai noriai pamoky metu pristato jiems jdomioje srityje
pasiekusius asmenis, gilinasi j konkreciai profesijai reikalingas asmens
savybes, geb¢jimus, sgmoningiau stebi savo pazangg ir reflektuoja.

Integruojama Ugdymo Kkarjerai programa néra veiksminga. Tolesnio
mokymosi galimybiy siejimas su ugdymosi tikslais yra tobulintinas. Dalyky
turinio aktualizavimas ne mokykloje vedamomis edukacijomis vertinamas
skirtingai (57% mokytojy, mokiniy—36%), mokinial ir jy tévai santtriai
vertina gimnazijos ugdymosi kitose edukacinése erdvése pasitlg (tik 40%
mokiniy, 49% tévy vertina teigiamai). Mokytojams nesiseka rasti metody
giliau pazinti mokinj ir padéti jam atrasti stiprybes bei motyvacija, yra didelis
atotriikis tarp pareigos mokytis, svarbos suvokimo ir veikimo, kad tik 56%
mokiniy geba planuotis savo tolesnj mokymasi.

Galimybé

Grésmé

Ugdymo karjerai programa padeda mokiniams apgalvotai ir tikslingai
susidaryti individualy ugdymosi plang, todél dalyko mokymasis yra
sistemingas ir vientisas. Parenkami aktyvieji mokymo metodai, netradicinés
ugdymo formos ir erdves, ugdymo turinio papildymas, aktualizavimas
motyvuoja mokinius veiklai, jie turi aiSky gyvenimo plang. Sprendimas
netesti mokymosi, rinktis laisvuosius metus po mokyklos baigimo arba
darba, karo tarnyba yra sgmoningas, pasvertas ir pagrjstas.

Jeigu Ugdymo karjerai programa nebus patraukli mokiniams, daugés
tiksly neturin¢iy mokiniy, jie patirs sunkumy formuodamiesi individualy
ugdymosi plang. Net suprat¢ mokymosi svarbg mokiniai neprisiims
atsakomybés uz savo mokymosi rezultatus, nesiims kryptingy veiksmy juos
pagerinti. Negebédami objektyviai vertinti savo pasiekimy, tolesnés
mokymosi vietos pasirinkimo klausimas be kvalifikuoto KU specialisto
abiturientams bus nejveikiamas.

1.2. PASIEKIMAI IR PAZANGA

1.2.1. MOKINIO PASIEKIMAI IR PAZANGA
1.2.2. MOKYKLOS PASIEKIMAI IR PAZANGA

Stiprybé

Silpnybé

PUPP rezultatai: Lietuviy kalbos ir literatiiros jvertinimy vidurkis yra
6,88 balo, tai 0,12 balo geresnis nei savivaldybés vidurkis. 2021 m. 7%
mokiniy pasieké aukstesnjjj lygmenj, 0,46% nepasieké patenkinamojo
lygmens, 13% patenkinamajj lygmenj. Vyrauja pagrindinis lygmuo apie
80%. Matematika. 0,35 geresnis nei Vilniaus miesto mokykly mokiniy
jvertinimy vidurkis—7.44. 18% mokiniy—aukstesniojo lygmens, 73%-—

Programa Raktai j sékme nejgyvendinama nuosekliai, paveikiai.
Nepakankami mokiniy laiko planavimo jgiidZiai, silpnos samoningo ir
nuoseklaus mokymosi nuostatos sudaro terp¢ kauptis Ziniy spragoms. Tik
65% mokiniy teigia, kad mokytojy pamokos yra puikiai paruostos ir
suplanuotos, o jei iSkyla mokymosi sunkumy, 73% Zino kur kreiptis
pagalbos. Mokiniai ir tévai nemano, kad taikomos priemonés yra paveikios,
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pagrindinio, 8%—patenkinamo ir 1,38% nepasieké lygmens. VBE rezultatai:
standartizuotas VBE apibendrintas gimnazijos rodiklis 0,91. Jis yra geresnis
nei Vilniaus savivaldybés vidurkis Angly k.—1,09; geografija—0,90; istorija—
0,86; lietuviy kalba ir literatira—0,72; matematika—0,52; biologija—0,3; Siy
dalyky jvertinimai yra prastesni nei Vilniaus miesto: IT-0,06; chemija—0,53;
fizika—0,6.

nes daznai jie kelia(si) minimalius ugdymosi tikslus. Dar tik 66% mokiniy
dedamas pastangas suvokia ir jvertina kaip tikslingas priemones pasiekti kuo
geresniy rezultaty. Mokiniai (73%) vis dar negeba susiformuluoti pamokos
uzdavinio, skatinancio jy jsipareigojimus darbui pamokoje.

Galimybé

Grésmeé

Aktualus savivaldaus ugdymo aspektas: mokiniai (31%), tévai (34%)
pasigenda daugiau galimybiy pasirinkti jvairaus sunkumo uzduo¢iy. Didesnis
mokytojy bendradarbiavimas integruojant atskiry dalyky ugdymo turinj
(47% mokiniy) padeda mokiniams suvokti dalyky sgsajas, mokymosi
vientisumg. Taikant efektyvesnes mokymosi strategijas, tobulinant ugdymo
metodus biity galima pasiekti geresnio aukstesniuoju lygmeniu besimokanciy
mokiniy rezultato.

Mokytojai kelia mokiniy savarankiSko mokymosi problema (teigiamai
mokiniy geb¢jimus vertina 73% mokytojy) bei gebéjima objektyviai
isivertinti rezultatus (76%), tai uzkerta kelig rezultaty analizés panaudojimui
veiksmingiems pokyc¢iams. Mokiniams vis dar truksta jgiidziy formuluojant
ugdymosi/pamokos tikslg, tai apsunkina mazy zingsniy strategijos taikyma.
Nuolat patirdami nesékme, mokiniai pradeda kvestionuoti iSsilavinimo
svarbg ir verte, jpranta prie zemy pasiekimy, nesiekia aukstesnio rezultato,
todél jy pastangos per mokslo metus proporcingai mazéja.

2. UGDYMAS(S) IR MOKINIU PATIRTYS

2.1. UGDYMO(SI) PLANAVIMAS

2.1.1. UGDYMO(SI) TIKSLAI
2.1.2. UGDYMO PLANAI IR TVARKARASCIAI
2.1.3. ORIENTAVIMASIS ] MOKINIU POREIKIUS

Stiprybé

Silpnybé

Mokykloje nuolat aptariama, kokie darbai laukia einamaisiais metais,
lavinami mokiniy planavimo jgiidZiai. Pus¢ mokiniy pastebi, kad mokykloje
yra jdomiy neformalaus ugdymo bareliy, renginiy, kity veikly. Daugeliui
mokiniy patinka padéti kitiems, 65% tai daro. Mokytojai siekia nuosekliai
jgyvendinti ugdymosi paradigmos nuostatas, jy pamokos orientuotos ]
iSmokima.

Mokiniams atrodo, kad ne visi mokytojai ir ne visada savo dalyko
pamokas sieja su kity dalyky pamokomis, tik tre¢dalis mokiniy mano, kad
mokytojai skiria uzduotis, susijusias su realiu gyvenimu ir patirtimi.

Tik pusé mokiniy teigia, kad mokytojai, pastebéje jy gabumus, padeda
juos tobulinti, domisi jy gebéjimais, palaiko jy siekius. Maziau mokiniy, nei
mokytojy pastebi skatinimg rodyti iniciatyva, diskutuoti, mastyti, kiirybiskai
veikti ir pasitiki savo mokyklos vadovais.

Galimybé

Grésmeé

Mokytojai palaiko rySius su partneriais, tod¢l yra daugiau galimybiy
ugdymo procesa organizuoti idomiau, iSnaudoti ugdymui netradicines

Nepalankis tvarkarasc¢iai mokiniams mazina iSmokimo lygj, ne visada yra
galimybé prie§ atsiskaitymg pasikartoti medziagg pamokoje arba tarp
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erdves, jtraukti j procesg idomius, daugiau pasiekusius savo srityje Zmones.
Iniciatyvis, kiirybingi, kritiSkai mastantys mokiniai geba pritaikyti zinias ir
jgidzius gyvenime, prisiima atsakomybe uz savo ateitj, geba nuolat mokytis,
prisitaikyti prie besikei¢iancio pasaulio, patirti sékmg.

kartojimo ir patikrinimo susidares laiko tarpas mokiniui gali buti per didelis.
Nematydami sgsajy tarp dalyky mokiniai nesupranta ziniy visumos, mokosi
atskiry fakty, negebédami savo Ziniy pritaikyti kitose aplinkybése. Mokiniai
nesupranta ziniy ir jgudziy svarbos, nes nemato galimybés jas panaudoti
realiame gyvenime.

2.2. VADOVAVIMAS MOKYMUISI

2.2.1. MOKYMOSI LUKESCIAI IR MOKINIU SKATINIMAS
2.2.2. UGDYMO(SI) ORGANIZAVIMAS

Stiprybé

Silpnybé

Dalis mokytojy dalyvavo NSA organizuojamuose seminaruose: Pamokos
planavimas orientuojantis j mokiniy kompetencijy ugdymq, Dalykiniy ir
bendryjy kompetencijy plétojimas atnaujinamy Bendryjy programy
kontekste, 15 projekto Kirybinés jungtys mokytojy klubo nariy gilinasi j
mokinio pazinimo ir jo kognityviniy gebéjimy bei pamokos medziagos
perteikimo visy jutimy pagrindu metodus. Mokytojai, dalyvave apklausoje,
teigia, kad tikslingiau taiko kritinj mastyma skatinancias uzduotis, dazniau
pamokose organizuoja veiklas, skatinandias smalsuma, motyvacija,
susikaupimg, pamokose naudojama muzika, kaip mokytis ir susitelkti
padedantis veiksnys, pasakojamos/kuriamos motyvuojancios istorijos ir pan.

Klasiy kolektyvuose geras mikroklimatas, patyCiy prevencijos programa
yra veiksminga (58%), prasminga socialiné ir visuomeniné veikla (79%).

Pamokos efektyvumo didinimas iSsprendziant mokiniy motyvacijos
didinimo klausimus, mokymas keltis tikslus, nustatyti tolesnius Zingsnius yra
nepakankamas, kaip ir naujos medziagos siejimas su jau iSmokta bei
nuolatinis grizimas prie iSmokty dalyky. Tikslinga apmastyti, kaip
mokiniams efektyviau pateikti ugdymo turinj, atitinkantj ne tik $io amziaus
tarpsnio mokiniy kognityviniy gebéjimy ugdymo ypatumus, bet ir Kaip
pritaikyti geriausius metodus, atitinkancius konkrecios klasés/grupés
pasiekimy lyg;j.

Tik 60% mokiniy drasiai priima mokymosi i$§tkius ir yra patenkinti
mokymusi, kaip pagrindine savo veikla. Teiginiui AS geriau suprantu ir
jsimenu, kai naujas Zinias, informacijg sudélioju (sustruktiiruoju) savaip
palankiai vertina 76% mokiniy. Mokiniai ,,pasiklyde® tarp jvairiy strategijy,
ju taikymo nesistemingumo, neturi pamatuojamy mokymosi jgiidZiy, todel
1Smokimo lygis Zemas, o Zinios fragmentiSkos.

Galimybé

Grésmeé

Tikétina, kad mokytojy klubo sukurti metodai Tyrinéjimo meno projekte
taikant pamokos transformacijg pagal H. Gardnerio intelekto sistemg duos
teigiamy ugdymao rezultaty ilgalaikéje perspektyvoje.

Nesilaikant Siuolaikinio neuromokslo rekomendacijy ir netaikant ugdymo
korekcijy Siuolaikinei kartai mokymasis taps nepatrauklus, neefektyvus,
nerezultatyvus, o mokiniai nemégs mokymosi proceso kaip pagrindinés
veiklos bei i8kils dar daugiau problemy dél pamoky lankomumo.

2.3. MOKYMOSI PATIRTYS

2.3.1. MOKYMASIS 2.3.2. UGDYMAS MOKYKLOS GYVENIMU

Stiprybé

Silpnybé
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Siekiama, kad mokiniai maksimaliai aktyviai dalyvauty mokymosi
procese (70% teigia, jog Zino, ko turi iSmokti pamokoje) ir spresty
sudétingas mokymosi problemas (56% mano, kad mokytojai moko spresti
problemas).

Vis dazniau mokytojai (92%) pateikia mokiniams keleta buidy/algoritmy,
kaip spresti mokymosi problemas, uzduotis parenka jvairiy lygiy mokiniams
(84%). Mokytojy pastangomis (93%) pasiekiama teigiama mokiniy nuostata
ugdymosi atzvilgiu: A4S mokausi taip, kad pasiekciau geriausiy rezultaty
teigia 72% mokiniy.

Mokytojai padeda mokiniams i$sikelti asmeninj ugdymosi tikslg (73%) ir
formuluoti pamokos uzdavinj, kuris suponuoja mokinio jsipareigojima
aktyviai dirbti pamokoje ir siekti rezultato ( pozityviai vertina 72%.
mokiniy), ta¢iau mokytojai mato, kad mokiniams, ypa¢ zemesnése klasése,
sunkiai sekasi savarankiskai konstruoti savo mokymasi (68% mokytojy
vertina pozityviai) ir objektyviai vertinti savo pasiekimus (teigiamai vertina
76% mokytojy ir 60% mokiniy).

Galimybe

Grésmé

Biitina daugiau laiko skirti mokinio pazinimui mokslo mety pradzioje ir
véliau (pagal poreikj ), nustatant jy tikslus ir siekius, pasiekimy lygius,
mokymosi stilius; ugdyti jy gebéjimg planuoti savo veiklas, jsivertinti,
matuoti pazanga, reflektuoti.

Biity tikslinga edukaciné diena (rugséjo mén.) 1-oms klaséms Mokymosi
mokytis diena ugdymuisi tiksly kélimui, lakes¢iams, jsivertinimo refleksijos
naudai ir prasmei) Mokiniai labiau suvokty mokymosi bei ugdymosi prasme,
gebéty keltis aukstesnius ugdymosi tikslus, jei jy siekiai tolydzio augty ir
biity patiriama s¢kmé. Prasminga intensyvinti integruoty pamokuy, projekty,
skirty plac¢iam, gilesniam jvykiy, reiskiniy, désniy ir pan. suvokimui,
organizavima.

Jei rengiant dalyky ilgalaikius planus temos nebus suderintos, kad tuo
paciu metu bty mokoma skirtingy dalyky pamokose panasios temos, sunku
tikétis visuminio mokymo, o integruoty pamoky organizavimas bity
sudétingas procesas. Socialiniy—emociniy jgiidziy lavinimas padéty
mokiniams ne tik jaustis mokykloje geriau (56% mokiniy pritaria Siam
teiginiui), bet ir apmastyti asmening pazangg, turéti dalyky pasiekimy
aplankus.

2.4. VERTINIMAS UGDANT

2.4.1. VERTINIMAS UGDYMUI
2.4.2. MOKINIU ISIVERTINIMAS

Stiprybé

Silpnybé

Gimnazijos mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarka mokiniams
yra zinoma, nuosekliai laikomasi nuostatos padéti mokiniui pasitikrinti
mokymosi pazanga, nustatyti jo pasiekimus ir, palyginus su bendrosiose
programose nustatytais pasiekimy lygiais, padéti priimti sprendimus dél
tolesnio mokymosi ar veiklos.

Nors 70 proc. mokiniy teigiamai atsiliepia apie vertinimo pamokoje
kriterijy aiSkuma, konkretuma, taciau retoje pamokoje kriterijai aptariami su
mokiniais (1,23 balo stebétose pamokose).

Nors fiksuotas auks$tas formuojamojo vertinimo pozityvumas, pagiriant,
skatinant suvokti, kas padeda ar trukdo mokytis, tac¢iau kritiSkai vertinama
mokytojy reakcija ;] mokiniy klaidas, klaidy taisyma: tik 41 proc. mokiniy
teigé pamokose nebijantys klysti.
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Galimybé

Grésmeé

Dalyko mokytojai, metodikos grupiy mokytojai galéty ne tik fiksuoti
formaliojo/diagnostinio ir formuojamojo vertinimo duomenis bei aptarti juos
numatant ugdymo veikly/metody/strategijy tobulinima, bet ir efektyviau
bendradarbiauti su  klasiy  auklétojais/tévais/pagalbos  specialistais
koreguojant mokinio elgesj, gerinant lankomumg, didinant motyvacija,
atsakomybe uz mokymosi rezultatus, paveikiau konsultuojant, sudarant
individualius mokymosi planus tam, kad biity pasiekta kiekvieno mokinio
pazanga.

Tobulinant formuojamgji vertinimag bity galima aktyvinti mokymasi—
stiprinti mokymosi motyvacija ir aktyvumg pamokoje, o skatinant
objektyviai jsivertinti mokymosi pastangas—uztikrinti asmening pazanga
keliant sau vis aukstesnius ugdymosi tikslus.

Jei mokiniai jsivertinty formaliai, o nesiremty vertinimo duomenimis—apie
mokymosi sékmg (gerai ar prastai iSmoko) spresty intuityviai, subjektyviai,
jei mokytojai refleksija tapatinty su visos klasés mokiniy pasiekimy
apibendrinimu, jei mokiniai vis reCiau vertinty vienas kitg pagal
sutartus/nusistatytus vertinimo kriterijus, mokiniai pras€iau suprasty
mokymosi procesa, mokymosi biidus, nepakankamai giliai i$siaiskinty savo
mokymosi poreikius. Jei mokytojai tik informuoty mokinius apie vertinimo
kriterijus, tik pristatyty, kokio rezultato tikimasi pamokos pabaigoje, o ne
klausty, ar jie suprato, ko i$ jy tikimasi, kas bus vertinama, uz ka bus skiriami
taskai, kaip turéty atrodyti gerai atliktas darbas, pamokos laikas nebiity
naudojamas efektyviai, veiklos nevykty nuosekliai ir kryptingai, bet
svarbiausia—mokymasis nebus suasmenintas.

3. UGDYMO(SI) APLINKOS

3.1. JGALINANTI MOKYTIS FIZINE APLINKA

3.1.1. JRANGA IR PRIEMONES
3.1.2. PASTATAS IR JO APLINKA 3.1.3. APLINKU BENDRAKURA

Stiprybé

Silpnybé

Mokytojai aptaria ir demonstruoja misy sukurtus darbus,—taip teigia
71% mokiniy.

70% apklaustyjy mokiniy pritaria teiginiui, kad pamokose naudojamos
jvairios skaitmeninés priemonés, jos yra naudingos ir padeda geriau mokytis
(76 proc.).

Mokykloje yra galimybé naudotis man reikalinga jranga ir priemonémis,—
teigia 95% mokytojy.

Taciau tik 23 proc. apklausty mokytojy teigia, kad organizuojant ugdymo
turinj tiek nuotoliniu, tiek kontaktiniu biidu, jiems nepakanka medZiagos,
esancios vadovéliuose, todél patys kuria skaitmeninj turinj ir naudoja
pamokose (89%), kas uzima per daug laiko (75%). Man patinka mokytis
mokykloje, nes joje grazu ir jauku,—teigia 54% mokiniy, bet mokytojai geriau
nei mokiniai vertina mokyklos aplinkg (92% mokytojy). AS ir mano klasés
draugai prisidedame kuriant ir puosiant mokyklos erdves,—taip teigia 43%
mokiniy ir 62% mokytojy.

Galimybé

Grésmé

Didelé pagalba biity mokytojams, jeigu galéty apgalvotai ir pakankamai
jsigyti naujus kokybisSkus vadovélius, kad mokytojams nereikéty kurti savo
uzduociy, netgi vadovéliy, vertingy skaitmeniniy vadovéliy ir mokymo(si)
priemoniy.  Pamokose  naudojame  jvairias  mokymosi  priemones
(kompiuterius, plansetes, dalomaja medziaga, vadovélius, jvairius rasiklius,

Stokojant geriausiy vadovéliy, jy skaitmeniniy versijy, jvairiy
skaitmeniniy priemoniy, ugdymas(is) vyks nepakankamai produktyviai,
Siuolaikiskai, patraukliai mokiniams, o mokytojai turés gaisti daug laiko,
kurdami savo skaitmeninj turinj.

Jei nebus iSnaudojamos visos galimybés mokytojams taikyti darbe
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spalvotus lapelusi ir kt.),—teigia 69% mokiniy. Reikéty labiau vieSinti
mokiniy ir mokytojy pasiekimus, pasitelkiant ne tik esamus, bet ir naujus
buidus, labiau matomus gimnazijos bendruomenei.

naujausias technologijas, mokymosi procesas nebus pakankamai patrauklus
mokiniams.

3.2. MOKYMASIS BE SIENU

3.2.1. MOKYMASIS NE MOKYKLOJE
3.2.2. MOKYMASIS VIRTUALIOJE APLINKOJE

Stiprybé

Silpnybé

68% mokiniy mano, kad pamokose naudojamos jvairios priemonés yra
jdomios bei padeda geriau mokytis (76%). Itin reikSminga yra mokymosi
vieniems i$ kity veikla. VilniusTech, Ateities inzinerija, DEC.LT jungia apie
80 mokiniy, kurie savo veiklas vykdo tiek gimnazijos Fab Lab laboratorijoje,
tiek Vilnius Tech bei KTU universitety auditorijose, kur veikloms vadovauja
Siy universitety déstytojai.

Pamoky metu mes kartais isvykstame mokytis kitur: j muziejus, gamtg,
kitas jstaigas, teigia mokiniai. Sios aplinkos padeda ugdyti Siuolaikiniam
gyvenimui bitinas kompetencijas, susietas su gyvenimo patirtimi, taciau
butent Sis vertinimo rodiklis dél aukS¢iau minéty priezasCiy yra pats
Zemiausias,—36%. Stokojama kiekybinés/kokybinés analizés, ar / kiek
mokymasis virtualioje aplinkoje gerina mokymosi rezultatus ir kaip paveikiis
yra taikomi mokymui ir mokymuisi naudojami btdai virtualioje aplinkoje.

Nors 89% gimnazijos mokytojy teigia, kad jy pamokose IKT yra dazna
priemon¢ ugdymo medziagos pateikimui, jtvirtinimui, jsivertinimui, taciau
tik 42% mokiniy pozityviai jvertina mokytojy pastangas uzduotis parinkti
taip, kad buty dirbama su informacinémis technologijomis.

Galimybé

Grésmeé

Mokytojy skaitmeninés kompetencijos tobulinimas padéty efektyviau
perteikti mokymo turinj, diferencijuoti ugdymo procesa atsizZvelgiant |
kiekvieno mokinio galias, poreikius, o veiklos formos pasitelkiant IKT bty
dar arCiau jprastos mokinio aplinkos ir tai padéty uztikrinti gerag mokiniy
savijautg.

[Sanalizavus integruoty klasiy veikly pridéting verte patobuléjusiy
mokiniy kompetencijy aspektu, jvertinus materialiyjy ir Zmogiskyjy resursy
sgnaudas biity galima plétoti Sias veiklas, tikslingiau panaudoti mokytojy
profesines kompetencijas ir galbiit taip suponuoti gimnazijos iSskirtinuma
ilgalaikéje perspektyvoje.

Jeigu IKT, kaip savarankiSko mokymosi taikymas pamokoje, ziniy ir
gebéjimy plétojimo priemoné nebiity labiau integruojama | kasdienius
ugdymo procesus, ir IKT, kaip integraciné asis mokant matematikos, gamtos,
socialiniy moksly, lietuviy kalbos ir literatiros, dailés ar kity dalyky biity
ignoruojama, jeigu mobiliosios technologijos mokytojy nebus pripazjstamos
kaip visavertés ugdymo priemonés, tuomet su Siuolaikiniais vaikais, kurie dar
vadinami technologijy pasaulio ¢iabuviais, nebus kalbama jy kalba. Jeigu
mokymasis netradicinése aplinkose nebiity pripaZjstamas kaip veiksmingas,
Sio mokymosi organizavimas nebiity didaktiskai tikslingas, gimnazijoje ir
toliau biity kalbama apie zema mokymosi motyvacija, mokiniai teigty, kad
mokymasis néra patrauklus, nes mokiniai netekty galimybés ne tik jgyti
ziniy, bet nepajusty teigiamy mokymaosi proceso emocijy.

4. LYDERYSTE IR VADYBA
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4.1. VEIKLOS PLANAVIMAS IR ORGANIZAVIMAS

4.1.1. PERSPEKTYVA IR BENDRUOMENES SUSITARIMAI
4.1.2. LYDERYSTE
4.1.3. MOKYKLOS SAVIVALDA

Stiprybé

Silpnybé

Savivalda deda daug pastangy bendruomenés telkimui, prasmingoms
veikloms jgyvendinant gimnazijos misija. Priimant sprendimus mokykloje
gerbiama kiekvieno nuomoné,—teigia 61% mokiniy ir 89% mokytojy.

2021 m. buvo sudarytos 4 focus grupés, kurioms vadovavo mokytojai
kokybiniam gimnazijos strateginio plano vertinimui.

Mokytojai pastebéje mano gabumus padeda man juos tobulinti,—teigia
45% mokiniy; Mokytojai man pasako, kaip siekti geresniy mokymosi
rezultaty,—teigia 57% mokiniy.

Rengiantis jtraukiojo ugdymo nuostaty jgyvendinimui, mokytojai pastebi
nepakankamg pasirengimg Siems procesams: Ugdant specialiyjy poreikiy
mokinius gimnazijoje gebame uZztikrinti kokybe,—teigia tik 65% mokytojy.
Mokymasis vieniems i§ kity liudija veikianc¢ius bendruomenés susitarimus ir
lyderyste: Pastebiu, kad mokytojai mokosi vieni is kity,—teigia 66% mokiniy,
87% mokytojy pritaria, kad Miisy mokyklos vizija dera su miisy miesto
strategija.

Tévai yra aktyviis mokyklos gyvenimo dalyviai,—teigia 50% mokytojy,
kurie lojalumg organizacijai jvertina 92%.

Galimybé

Grésmé

Biity galima uztikrinti kiekvieno mokinio didesn¢ tgtj: Mano teikiama
pagalba mokymosi sunkumy turintiems mokiniams uZtikrina geresnius jy
rezultatus,—siektina, kad pritarty daugiau nei 87% mokytojy.

Ugdyti gimnazijoje prasmingy veikly, jtraukianciy visus mokinius,
kulttrg ir puoseléti Sig tradicija, sudarant sglygas pristatyti rezultatus ir jais
pasidZiaugti.

Kadangi pastebimas mokytojy perdegimas, reikia optimaliai planuoti
darbus, sudaryti mokytojams salygas pailseéti.

Neorganizuojant pakankamai veikly, neieSkant jvairesniy metody
motyvuoti mokinius, nebus iSnaudotos visos galimybés ir nebus pasiekti
ugdymo tikslai: ugdyti atsakingg, kiirybinga, asmenybe. Nesudarant salygy
mokytojams tampriau bendradarbiauti ir mokytis vieniems i§ kity, nebus
sistemingo, produktyvaus ir nuoseklaus darby planavimo, o tai trukdys
pasiekti ugdymo rezultatus.

4.2. MOKYMASIS IR VEIKIMAS KOMANDOMIS

4.2.1. VEIKIMAS KARTU
4.2.2. BENDRADARBIAVIMAS SU TEVAIS
4.2. 3. MOKYKLOS TINKLAVEIKA

Stiprybé

Silpnybé

Mokiniy bendradarbiavimo skatinimas: Per pamokas mes mokomeés
jvairiai: visi kartu, grupelése, po vieng,—teigia 84% mokiniy ir 96%

Mokytojai pasigenda veiksmingesnio tévy indélio teikiant mokiniui
mokymosi pagalba: padéti planuoti darbg ir poilsj, iSsikelti ugdymosi tikslus,
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mokytojy. Lyderiai telkia bendruomene pokyciams, mokymuisi ir
jsivertinimui,—teigia 92% mokytojy. Man patinka padéti kitiems,—teigia 79%
mokiniy, jiems pritaria 85% mokytojy. AS padedu mokytis kitiems,—teigia
65% mokiniy, jiems pritaria 82% mokytojy. Gebéjimas bendradarbiauti su
mokiniais ir mokytoju: net 81% mokiniy pripazjsta: Mes mokykloje
aptariame, kokie darbai miisy laukia siais metais (ateityje),—taciau tick
mokiniai (66%), tiek tévai (50%.) tikisi didesnio j(si)traukimo j 2023-2027
mety strateginio plano rengima.

uztikrinti visuminio ugdymosi aplinkas Tévai yra aktyviis mokyklos gyvenimo
dalyviai,—teigia 50% mokytojy.

Viena didziausiy veikly planavimo problemy yra idéjy stoka i§ mokiniy ir
ju tévy pusés. Teiginiui A4S turiu idéjy dél mokyklos gyvenimo gerinimo,—
pritaria 42% mokiniy ir 49% tévy.

Mokytojai nesusitaria dél kryptingai taikomy paveikiy metody, skirty
konkretiems mokymosi jgiidZiams stiprinti.

Nors absoliuti mokytojy dauguma (96%) mano, kad jie pasieké auksta
bendradarbiavimo, skirto tobul¢jimui, lygi, tik 66% mokiniy pastebi
mokytojy bendradarbiavimg siekiant mokytis vieniems is kity.

Galimybé

Grésmeé

Reikia skatinti mokytojy bendradarbiavimag (ir tarp skirtingy metodikos
grupiy), labiau atsizvelgti 1 mokytojy metodikos grupiy pasitlymus, padéti,
tarpininkauti mokytojams sprendziant ugdymo problemas.

Tikslinga sudaryti geresnes salygas diskutuoti, svajoti, planuoti ir issakyti
savo idéjas, pasiilymus deél mokyklos gyvenimo gerinimo, nes tik 45%
mokiniy ir tévy pritaria Siam teiginiui.

Nepakankamai jtraukus mokinius j bendruomenés gyvenimg, nebus
optimaliai iSnaudojamas potencialas kurti bendra veikla gristag buvima kartu,
nebus iSnaudotos visos galimos vertingos iniciatyvos.

Nepakankamai jtraukus tévus | bendruomenés gyvenimg, mokytojams bus
sunkiau motyvuoti mokinius ir susidoroti su iSSiikiais, siekiant aukstesniy
mokiniy ugdymosi rezultaty.

4.3. ASMENINIS MEISTRISKUMAS

4.3.1. KOMPETENCIJA
4.3.2. NUOLATINIS PROFESINIS TOBULEJIMAS

Stiprybé

Silpnybé

Mokiniai pastebi, kad nuolat keliama mokytojy kvalifikacija,
meistriSkumas, todé¢l 73% mokiniy mato ir savo asmeninj tobuléjimag
ilgalaikéje perspektyvoje. Mokytojai nuolat stiprina pozityvias nuostatas
mokiniy atzvilgiu: atsizvelgia | mokiniy poreikius: 96% riipinasi, kaip
mokiniai lanko pamokas, 90% apmasto ugdytiniy pazangg, 90% kartu su
mokiniu ieSko geriausio kelio, kaip siekti geresniy mokymosi rezultaty.

Nors mokytojai patys gerai Zino, kokiy kompetencijy jiems reikia, kad jie
galéty sekmingai dirbti su Siuolaikiniais mokiniais, taciau ruoSiantis diegti
atnaujintas programas organizuojami mokymai yra prieinami tik daliai
mokytojy, todeél iSkyla problema, kaip uZtikrinti kokybiska mokymy
medziagos perdavimg dalyko mokytojy bendruomenéje. 63% mokiniy teigia,
jog misy mokyklos mokytojai nuolat mokosi, tobuléja, taCiau neretai
mokytojai susiduria su tévy poziiiriu ] ugdyma, kuris remiasi jy asmenine
ugdymosi patirtimi mokykloje.

Galimybé

Grésmeé

Siekiant uZztikrinti tinkamg ugdymo kokybeg, biity galima tobulinti
mokytojy kompetencijy stebéseng derinant vadovy ir mokiniy griZztamajj rysi

Jei vyraus mokytojy nuostata, kad mokymasis visg gyvenima jau néra
aktualus, nebus tobulinamos kiirybingumo ir inovatyvumo, pasitikéjimo
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bei paties mokytojo periodinj jsivertinima.

Organizuojant tikslingesnj kvalifikacijos tobulinimg ir teikiant daugiau
démesio individualiai pagalbai kiekvienam mokytojui, biity galima rasti
veiksmingesniy budy jgalinti gimnazijos mokytojus tapti geréjanciy ugdymo
rezultaty varomaja jéga.

savimi ir asmeninio tobul¢jimo kompetencijos, tai gali daryti neigiamg jtaka
ugdymaosi atmosferai pamokoje.

Jei mokytojai ir toliau abejoty mokymosi vieny i$ kity forma, kaip budu
dalintis patirtimi, galimybe mokytis bendradarbiaujant, nebus laikomasi
vieno i§ pagrindiniy moraliniy jsipareigojimy savo gimnazijai ir Vvisai
Svietimo bendruomenei.




