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 Gimnazijos pristatymas

59-oji vidurinė mokykla įsteigta 1987 m. liepos 1 d. (Vykdomojo komiteto sprendimu Nr. 214 P)

Žemynos pavadinimas suteiktas 1993 m. spalio 26 d. Vilniaus miesto Tarybos pirmininko potvarkiu Nr. 111.

Gimnazijos statusas suteiktas 1997 m. lapkričio 5 dieną Vilniaus miesto Tarybos sprendimu Nr. 95 

Žemynos gimnazija yra mokymo ir švietimo įstaiga, teikianti bendrąjį pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, sudarantį sąlygas mokytis pagal viduriniojo ugdymo programos aprašą. Gimnazija yra išgryninta keturmetė dviejų pakopų ugdymo institucija. Jos struktūra: trečiasis ugdymo koncentras – dvejų metų pagrindinė mokykla; ketvirtasis ugdymo turinio koncentras – dvejų metų vidurinį išsilavinimą teikianti mokykla.

Gimnazijoje mokomųjų dalykų pasirinkimas skirtas matematiniams, kalbiniams, socialiniams, ekonominiams, komunikaciniams, informaciniams, meniniams, sportiniams, kūrybiniams gebėjimams ugdyti.

Individualiems mokinio poreikiams tenkinti siūlomi dalykų moduliai: lietuvių kalbos, užsienio kalbų, matematikos, informacinių technologijų, fizikos, chemijos, biologijos, istorijos, geografijos.

Papildomai galima pasirinkti trečiąją užsienio kalbą ( japonų, italų, prancūzų, vokiečių, rusų), braižybą, dizainą, programavimą. 

Gimnazijoje veikia neformaliojo švietimo meniniai, dalykiniai, sportiniai - taikomosios dailės, šokio, choro, pučiamųjų instrumentų orkestro „Jovaras”,  gimnazijos metraštininkų,  aplinkosaugos, informacinių technologijų, sveikos gyvensenos, sociologijos lengvosios atletikos, aerobikos, krepšinio, tinklinio -  būreliai.

Moksleivių, klasių komplektų skaičius, mokytojų skaičius 2013-2014 m. m.:

2012-2013 m. m Vilniaus Žemynos gimnazijoje suformuoti 28 klasių komplektai, kuriuose mokosi 820  moksleivių.

I klasių – 7
II klasių – 6
III klasių –8
IV klasių – 7
Vilniaus Žemynos gimnazijoje 2013-2014 m. m dirba 84 pedagogai. Iš jų  1 mokslų daktaras, 18 magistrų,
 2 studijuoja doktorantūroje, 3 studijuoja magistrantūroje.

Gimnazijoje dirba 12 mokytojų ekspertų, 29 mokytojai metodininkai, 28 vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją turintys pedagogai, 16 pedagogų,  turinčių mokytojo kvalifikacinę kategoriją.

VILNIAUS ŽEMYNOS GIMNAZIJOS VEIKLOS ANALIZĖ

( pagal SSGG,  PESTE,  išorės ir  vidaus auditų išvadas)

1. Siūlomos modulių ir pasirenkamųjų dalykų programos leidžia atskleisti mokinių galias, padėti pasiruošti egzaminams (mūsų gimnazijos valstybinių egzaminų rezultatai aukštesni už kitų Vilniaus miesto ir Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklų vidurkį), tačiau yra nepakankamas ugdymo plano ir pamokos medžiagos individualizavimas. Dėl to nukenčia gabių mokinių ugdymas, jaučiamas ugdymo kokybės smukimas.

2. Ugdymo procesas planuojamas derinant ugdymo turinį, integruojant projektinę veiklą, tačiau neišnaudojamos dalykų integravimo galimybės. 

3. Gimnazijoje naudojami įvairūs vertinimo būdai, tačiau mokinių pasiekimų vertinimas nėra pakankamai šiuolaikiškas, skiriasi nuo kitų mokyklų vertinimo. Bendruomenei trūksta įsivertinimo įgūdžių.

4. Mokiniai turi galimybę saviraiškai įvairiose srityse, veikia jų savivaldos organizacijos, mokinių tėvai įtraukiami į gimnazijos bendruomenės veiklą. Švietimo sistemos nedarnumas iššaukia neigiamą visuomenės požiūrį į mokykloje vykstančius procesus. Tai silpnina mokinių ir tėvų suinteresuotumą pasiekti aukštesnių mokymosi rezultatų. Nemažai tėvų, kurie abejingi gimnazijos veiklai ir nesidomi savo vaikų pasiekimais. 

5. Vertybių sistemoje asmens gabumai ir žinios praranda savo reikšmę. Silpnėja mokinių mokymosi motyvacija, savarankiškumas, atsakomybė. O priimant į gimnaziją mokinius pagal teritorinį principą didelė tikimybė, kad ateityje į gimnaziją atvyks vis daugiau silpnos motyvacijos moksleivių. 

6. Nors gimnazijos mikroklimatas geras, saugi ugdymo aplinka, tačiau gimnazija praranda jaunimo traukos centro įvaizdį. 

7. Gimnazija yra įvairių miesto ir šalies konkursų, konferencijų, varžybų organizatorė. Bet ryšiai su užsienio partneriais nėra ilgalaikiai. 

8. Nors gimnazijoje veikia mokinių savivaldos institucija, vykdoma vulgarios kultūros prevencija, pastebimas bendras jaunimo kultūros nuosmukis, vertybių devalvacija, abejingumas gimnazijos bendruomenei.

9. Aukšta mokytojų kvalifikacija (gimnazijoje dirba 7 mokytojai ekspertai ir 27 mokytojai metodininkai), bet esant ribotiems materialiems ištekliams, sunku užtikrinti aukštą ugdymo kokybę, padaryti mokymą ir mokymąsi patrauklesniu.

10. Gimnazijos finansiniai ištekliai neužtikrina aukštos ugdymo kokybės, nepakanka įgūdžių ir personalo rengiant paraiškas ES projektams, siekiant pasinaudoti ES teikiamomis galimybėmis. Reikėtų stiprinti įgūdžius rengiant paraiškas ES projektams ir įsisavinant šių projektų lėšas. Padidėjus finansavimui, gimnazija galėtų atnaujinti pastatų techninę būklę, modernizuoti ugdymo procesą. 

11. Stiprėja migraciniai procesai, didėja migrantų vaikų skaičius, reikia atitinkamo personalo paruošimo migrantų vaikų socializacijos problemoms spręsti, pritaikyti ugdymo programas, padėti migrantų vaikams integruotis į šiandienos visuomenę.

STRATEGINĖS IŠVADOS

1. Ugdymo procesas tinkamai organizuojamas, ugdymo planai atitinka mokinių mokymosi poreikius ir siekius, tačiau nepakankamas ugdymo plano ir pamokos medžiagos individualizavimas, neišnaudojamos dalykų integravimo galimybės neleidžia pasiekti aukštesnės švietimo kokybės. 

2. Gimnazijos materiali bazė, finansiniai ištekliai neatitinka modernaus ugdymo reikalavimų, neleidžia sukurti mokymuisi palankios aplinkos, apsirūpinti šiuolaikinėmis informacijos technologijomis.

3. Siekiant atliepti šiandienos gyvenimo iššūkius, reikia gerinti ugdymo kokybės valdymą ir tobulinti vadybines kompetencijas. 

4. Įgyvendinant mokymosi visą gyvenimą strategiją, atnaujinti mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimą bei tobulinti vertinimo ir įsivertinimo kultūrą.

5. Gimnazija ugdo vertybines nuostatas, plėtoja gebėjimus, reikalingus gyvenant pilietinėje bendruomenėje ir žinių visuomenėje. Tačiau reikia ieškoti efektyvesnių būdų, kaip padėti kiekvienam bendruomenės nariui susikurti asmeninę mokymosi strategiją. 

6. Norint įgyvendinti vulgarios kultūros prevenciją, būtina stiprinti kiekvieno bendruomenės nario socialinę (pilietinę), kultūrinę ir komunikacinę kompetenciją. 

GIMNAZIJOS  STRATEGIJA

Vizija  

Žemynos gimnazija – tai švietimo įstaiga, skatinanti atsinaujinimą ir darną, teikianti tvirtus pasaulio suvokimo pamatus, ugdanti pareigingą Lietuvos pilietį.

Misija

Vilniaus Žemynos gimnazija:

teikia kokybišką išsilavinimą,

ugdo kūrybingą mokinį, gebantį kritiškai priimti naują patirtį,

formuoja asmenybę, pajėgią tobulėti,  galinčią pozityviai keisti savo ir  šalies tikrovę, atvirą pasauliui,

ugdo vertybines nuostatas, leidžiančias tapti doram, savarankiškam, atsakingam žmogui,

teikia veiksnią pagalbą mokiniams atpažįstant save ir renkantis kelią veiklos pasaulyje.
Numatomi veiklos prioritetai:

● teikti aukštos kokybės išsilavinimą kiekvienam moksleiviui 

● užtikrinti, kad visi moksleiviai įgytų bendrąsias, dalykines ir socialines kompetencijas

● tobulinti pedagoginę pagalbą mokytojams

STRATEGINIS PLANAS

 VEIKLOS PLANAS

	I STRATEGINIS TIKSLAS : Teikti aukštos kokybės išsilavinimą kiekvienam moksleiviui; 



	I taktinis tikslas: Tobulinti, optimizuoti ugdomąjį procesą, siekiant pažangos ir kokybės 

	Eil. Nr.


	Operatyvinis tikslas
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Ugdymo proceso diferencijavimas ir individualizavimas, atsižvelgiant į moksleivių gebėjimų ir žinių lygį, dėmesys specialiųjų poreikių turintiems mokiniams


	1.1. Individualių moksleivių žinių, gebėjimų ir poreikių tyrimai, siekiant kurti 

programas
	m. m. 

pradžioje ir pabaigoje 
	Skyrių vedėjos

A. Šventickienė, R. Kazlauskienė
	Lanksčios

ugdymo programos, dalykų ilgalaikiai planai, atitinkantys individualius mokinių gebėjimus ir mokymosi lygius
	Darbo užmokesčio fondas 

2833900,00 Lt.



	
	
	1.2.Papildomas darbas su gabiais ir mokymosi sunkumų turinčiais mokiniais (individualiems mokinio poreikiams skirtos pamokos) 


	m. m.
	Skyrių vedėjos

A. Šventickienė,

R. Kazlauskienė 
	Moksleivio mokymosi pažanga. Padaugės mokinių (25proc.), kurie pereis iš I lygio į II ir iš II lygio į III.
	Darbo užmokesčio fondas 

2833900,00 Lt.

	
	
	1.3.Moksleivių mokymosi pažangos patikra
	m. m.
	Skyriaus vedėja

R. Kazlauskienė 
	Tolesnės veiklos projektavimas. Metodinės rekomendacijos mokytojų kuriamoms programoms, planams ir veiklai.


	Darbo užmokesčio fondas  2833900,00 Lt.

	2.
	Naujų ir efektyvių metodų bei technologijų taikymas ugdomajame procese
	2.1.Seminarai „Individualios pažangos pamatavimas ir mokymosi motyvacija“
	m. m.
	Skyriaus vedėja

A. Šventickienė


	Pagerės mokinių motyvacija ir individualūs pažymiai 
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos pedagogų kvalifikacijai 6000,00 Lt.



	
	
	2.2.Gerosios patirties sklaida metodinių grupių pasitarimuose ir Metodinėje taryboje Vilniaus m. ir šalyje.


	m. m.
	Metodinės tarybos pirmininkė

D. Kibickienė
	Moderni, efektyvi pamoka
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos pedagogų kvalifikacijai 6000,00 Lt.                

	
	
	2.3.Atvirosios pamokos
	m. m. 
	Metodinės tarybos pirmininkė 

D. Kibickeinė
	Aukštesnė pamokos kokybė. Įvairių dalykų pamokose bus įgyvendinti šie tikslai: mokymo individualizavimas ir diferencijavimas, mokymosi krūvio mažinimas, vertinimo ir įsivertinimo metodai, informacinių technologijų taikymas.


	Darbo užmokesčio fondas

2833900,00 Lt.  

	I STRATEGINIS TIKSLAS : Teikti aukštos kokybės išsilavinimą kiekvienam moksleiviui; 

	II taktinis tikslas: Mokyklos veiklą organizuoti remiantis vadybos principais

	Eil. Nr.


	Operatyvinis tikslas
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Sukurti darbo grupes, siekiant įgyvendinti gimnazijos veiklos strategiją. 

 
	1.1.Darbo grupių veikla:

-strateginio planavimo;

-metodinė taryba;

-profesinio informavimo ir konsultavimo;

-veiklos kokybės įsivertinimo ir gerinimo;

-priėmimo komisija;

-projektų koordinavimo;

-vaiko gerovės komisija;

-krizių valdymo komanda;

-ekspertų komisija


	m. m.  

pradžioje ir pabaigoje 


	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 

R. Čižienė,  skyrių vedėjos

R. Kazlauskienė, A. Šventickienė


	Vyks kryptingas strategijos įgyvendinimas:

parengtas strateginis ir metiniai veiklos planai;

nuolat įvykdomi gimnazijos veiklos įsivertinimas;

atlikti tyrimai inicijuos pokyčius ugdymo procese; prevencinė veikla stiprins mokinių socialines, kultūrines, pilietines kompetencijas.


	Darbo užmokesčio fondas  2833900,00 Lt.

 

	
	Sukurti grupę, kuri paruoštų individualios pažangos pamatavimo metodą gimnazijoje. 


	1.2. Tiksliniai mokymai darbo grupės nariams

	m. m.


	Humanitarinio ir socialinio ugdymo skyriaus vedėja 

A. Šventickienė


	Bus išsiaiškinta vertinimo kriterijų kaitos poreikis, ieškoma efektyvesnių vertinimo metodų. 
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos pedagogų kvalifikacijai 6000,00 Lt. 

	
	Vadovų lyderystės darnos užtikrinimas 
	1.3. Komandinio darbo mokymų administracijos nariams organizavimas


	m. m.


	Direktorė Rūta Krasuskienė
	Gimnazijoje bus užtikrinami pasidalytosios lyderystės įgyvendinimo prncipai
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos pedagogų kvalifikacijai 6000,00 Lt. 



	2.


	Analizuoti mokykloje vykstančius procesus siekiant pažangos

	2.1. Veiklos:

-kokybės įsivertinimo grupė;

-projektų grupė;

-klasės vadovų grupė


	m. m.

 
	Direktorės pavaduotoja 

R. Čižienė, 

skyriaus vedėja

R. Kazlauskienė


	Ugdymo procesas taps modernesnis, mokiniams patrauklesnis, tai stiprins mokinių motyvaciją, gerins rezultatus, PUPP, BE rezultatai


	Darbo užmokesčio fondas  

2833900,00 Lt.



	3.


	Kelti kvalifikaciją, dalyvaujant miesto/ šalies projektuose 

 
	3.1Aktyvesnis įsitraukimas į projektinę veiklą


	m. m.

 
	Metodinės tarybos pirmininkė 

D. Kibickienė, 

skyriaus vedėja

A. Šventickienė

 
	Tobulės mokytojų bendrosios, dalykinės, socialinės kompetencijos


	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos pedagogų kvalifikacijai 

6000,00 Lt. 

	4.
	Tobulinti mentoringo sistemą
	4.1 Pagalbos jauniems pedagogams teikimas


	m. m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 

R. Čižienė, 

skyrių vedėjos

R. Kazlauskienė, A. Šventickienė


	Stiprės jaunų pedagogų profesinė kompetencija ir motyvacija, lengvės jų adaptacija gimnazijoje


	Darbo užmokesčio fondas

2833900,00 Lt.




	I STRATEGINIS TIKSLAS : Teikti aukštos kokybės išsilavinimą kiekvienam moksleiviui; 

	III taktinis tikslas: Efektyvinti finansinių resursų ugdymui panaudojimą ir gerinti materialinę bazę

	Eil. Nr.


	Operatyvinis tikslas
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Projektų, pritraukiančių ES lėšas, rengimas

Dalyvavimas „Kietųjų ir minkštųjų“ ES projektų veikloje.
	Gerinti „Projektų“ grupės darbo veiklą, vykdyti aktyvią projektų paiešką ir parengimą
	2014-2018 m.
	Direktorė 

R. Krasauskienė
	Bus parengti ir įgyvendinti projektai, teikiantys finansinę paramą gimnazijai.
	Darbo užmokestis

2833900,00 Lt.



	II STRATEGINIS TIKSLAS : Užtikrinti, kad visi moksleiviai įgytų bendrąsias, dalykines ir socialines kompetencijas  

	I taktinis tikslas: Užtikrinti mokinio bendrųjų gebėjimų, pilietinės, kultūrinės ir meninės saviraiškos ugdymą

	Eil. Nr.


	Operatyvinis tikslas
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Patikrinti mokinių skirtingų dalykų žinių, įgūdžių ir gebėjimų lygį


	1.1.Diagnostinės pagrindinių mokomųjų dalykų žinių, įgūdžių gebėjimų patikros 1-4 klasėse

 
	m. m.

 
	Direktorės pavaduotoja ugdymui

R. Čižienė, 

skyrių vedėjos

A. Šventickienė,

R. Kazlauskienė

 
	Objektyvus žinių įvertinimas padės ugdomąjį procesą bei tenkinti moksleivių poreikius

 
	Darbo užmokesčio lėšos 

2833900,00 Lt.

 

	
	Aktyvesnis įsitraukimas į mokinius, vienijančių organizacijų veiklą

 
	1.1. Mokinių tarybos veiklos efektyvumo didinimas

1.2. Mokinių narystės Lietuvos mokinių parlamento, Lietuvos mokinių sąjungos ir pan. organizacijų veikloje skatinimas
	m. m.
	Neformaliojo švietimo ir pagalbos mokiniui skyriaus vedėja 

Š. Saikauskienė


	Tobulės tvariosios lyderystės kompetencijos. Daugiau moksleivių dalyvaus įvairiose jaunimo organizacijose

 
	Darbo užmokesčio lėšos 

2833900,00 Lt.



	2. 


	Nuolat peržiūrėti ir pagal poreikį atnaujinti

pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarką ir procedūrą, kurios atitiktų gimnazijos bendruomenės poreikius


	2.1. Mokinių, mokytojų ir tėvų refleksija apie vertinimo ir įsivertinimo sėkmes ir problemas gimnazijoje 


	m. m.


	A. Šventickienė,

R. Kazlauskienė,

Ž. Vaškevičienė

 
	Gerės vertinimo ir įsivertinimo kultūra. Stiprės mokytojų ir mokinių pareigos ir atsakomybės jausmas

 
	Darbo užmokesčio lėšos 

2833900,00 Lt.

 

	
	Gerinti neformaliojo švietimo paslaugų kokybę

 
	2.2. Neformaliojo ugdymo būrelių efektyvumo, įvairovės ir patrauklumo didinimas. Efektyvus mokymo ir vertinimo metodų sistemos įdiegimas
	m. m.


	Neformaliojo švietimo ir pagalbos mokiniui skyriaus vedėja 

Š. Saikauskienė


	Tobulės individualių, kūrybinių kompetencijų ugdymas neformaliojo ugdymo užsiėmimuose


	Lėšos, skirtos neformaliam ugdymui
 

	
	
	2.3. Vertinimo sistemos, skatinančios mokymosi motyvaciją,  modelių paieška

 
	m. m.


	Ugdymo skyriaus vedėja

A. Šventickienė


	Bus susitarta dėl vertinimo modelių efektyvumo patikros
	Darbo užmokesčio  lėšos

2833900,00 Lt.



	II STRATEGINIS TIKSLAS : Užtikrinti, kad visi moksleiviai įgytų bendrąsias, dalykines ir socialines kompetencijas  

	II taktinis tikslas: Skatinti pedagogų veiklos įsivertinimą, ugdyti vertinimo kultūrą 

	Eil. Nr.


	Operatyvinis tikslas
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.


	Skatinti pedagogų savęs įsivertinimą


	1.1 Pedagogų įsivertinimas pagal metodiką, naudojant įvairias tyrimų metodikas
	m. m.
	Direktorės pavaduotoja ugdymui 

R. Čižienė 
	Pedagogai sieks nuolat tobulėti, įgyti naujų asmens ir profesinių kompetencijų diegti  duomenų analize ir įsivertinimu grįstą švietimo kultūrą. 
	Darbo užmokesčio fondas  

2833900,00 Lt.

 

	
	Skatinti tarpusavio bendradarbiavimą ir pedagoginę, psichologinę pagalbą kolegoms


	1.2.Kolegų veiklos stebėjimas, gerosios patirties sklaida. Tobulinti pedagoginę paramą mokytojams


	m. m.


	Direktorės pavaduotoja ugdymui 

R. Čižienė,

ugdymo skyriaus vedėja 

Š. Saikauskienė


	Pedagogai plėtos bendravimo ir bendradarbiavimo įgūžius. Bus skatinamas pedagogų siekis mokytis visą gyvenimą. 


	Darbo užmokesčio fondas 

2833900,00 Lt.



	II STRATEGINIS TIKSLAS : Užtikrinti, kad visi moksleiviai įgytų bendrąsias, dalykines ir socialines kompetencijas  

	II taktinis tikslas: Skatinti pedagogų veiklos įsivertinimą, ugdyti vertinimo kultūrą 

	Eil. Nr.


	Operatyvinis tikslas
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Puoselėti aukštą gimnazijos bendruomenės kultūrą
	1.1 Pagarbaus bendravimo ir bendradarbiavimo stiprinimas gimnazijos bendruomenėje
	m. m.
	Direktorė 

R. Krasauskienė,

pavaduotoja

R. Čižienė,

ugdymo skyrių vedėjos

A. Šventickienė,

R. Kazlauskienė,

Š. Saikauskienė


	Stiprės gimnazijos bendruomenės vertybinės nuostatos, užkirstas kelias vulgariai kultūrai
	Darbo užmokesčio fondas

2833900,00 Lt.

Rėmėjų lėšos 

2000 Lt.

	
	
	1.2 Gimnazijos bendruomenės problemų sprendimas, įtraukiant mokinius į darbo grupių veiklą


	m. m.
	Ugdymo skyrių vedėjos

A. Šventickienė,

R. Kazlauskienė, 

Š. Saikauskienė
	Didės moksleivių atsakomybė ir pareigingumas
	Darbo užmokesčio fondas 

2833900,00 Lt.



	2.
	Siekti kryptingesnės, integralios projektinės veiklos
	2.1 Projektinės veiklos sisteminimas
	m. m.
	Metodinės grupės pirmininkė 

D. Kibickienė, projektų grupė


	Mokiniai įgis socialumo ir kūrybiškumo įgūdžių
	Darbo užmokesčio fondas 

2833900,00 Lt.



	
	
	2.2 Lyderystės pamokos, moksleivių forumai
	
	Ugdymo skyrių vedėjos

R. Kazlauskienė, 

Š. Saikauskienė
	Tobulės moksleivių politinis raštingumas ir kultūrinis išprusimas


	Darbo užmokesčio fondas

2833900,00 Lt.



	II STRATEGINIS TIKSLAS : Užtikrinti, kad visi moksleiviai įgytų bendrąsias, dalykines ir socialines kompetencijas  

	II taktinis tikslas: Ugdyti asmens vertybines nuostatas 

	Eil. Nr.


	Operatyvinis tikslas
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Skatinti mokinius būti aktyviais tautinės, pilietinės visuomenės nariais


	1.1.Nacionalinių švenčių bei reikšmingų istorinių įvykių paminėjimai

 
	m. m.


	Ugdymo skyriaus vedėja

Š. Saikauskienė 


	Mokiniai pažins tautos istoriją, pasaulio kultūrą, aktyviau dalyvaus krašto pilietiniame, patriotiniame gyvenime, vadovausis humanizmo ir demokratinėmis vertybėmis

 
	Rėmėjų lėšos 

500 Lt.

 

	 2.


	Ugdyti gamtosaugines vertybes
	2.1. Organizuoti gamtosauginius projektus, akcijas, praktines konferencijas, šventes,

žemės dienos minėjimą.

 
	m. m.


	Ugdymo skyriaus vedėja

R. Kazlauskienė

 
	Formuosis atsakingas požiūris į aplinką


	Darbo užmokesčio fondas 

2833900,00 Lt.

Rėmėjų lėšos 

500 Lt.

 

	
	
	2.2.Konferencijos „Aplinkos raida“ organizavimas


	m. m.


	G. Drebickienė

 
	Išmoks vertinti globalines, regionines bei lokalines problemas  


	Rėmėjų lėšos 1000 Lt.

 

	II STRATEGINIS TIKSLAS : Užtikrinti, kad visi moksleiviai įgytų bendrąsias, dalykines ir socialines kompetencijas  

	III taktinis tikslas: Lavinti asmens gebėjimą veikti rinkos ūkyje, ugdyti verslumą 

	Eil. Nr.


	Operatyvinis tikslas
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Suteikti verslumo pagrindus, skatinti savirealizaciją
	Įtraukti bendruomenės narius į projektinę veiklą, skatinančią profesijų tobulėjimą, suteikiančią sėkmę kintančioje žinių visuomenėje
	m. m. 
	Ugdymo skyriaus vedėja

A. Šventickienė
	Susipažins su Europos šalių kultūra ir tradicijomis. Bus teikiami verslumo pagrindai. Bus ugdomas ekonominis, teisinis raštingumas.


	Darbo užmokesčio fondas 

2833900,00 Lt.

Rėmėjų lėšos 

500 Lt.



	III STRATEGINIS TIKSLAS: Tobulinti pedagoginę pagalbą mokytojams

	IV taktinis tikslas: Ugdyti asmens kūrybiškumą ir išplėtoti jo gebėjimus dalyvauti kultūriniame visuomenės gyvenime, juo domėtis, jį vertinti 

	Eil. Nr.


	Operatyvinis tikslas
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	 1.


	Skatinti moksleivių kūrybinę veiklą, ugdyti kritinį mąstymą, plėtoti problemų sprendimo gebėjimus

 
	1.1.Chorų festivaliai

 
	m. m.


	Direktorė

R. Krasauskienė

 
	Gimnazija bus reprezentuojama festivalių koncertuose, mokiniai mokysis bendrauti ir bendradarbiauti

  
	Rėmėjų lėšos 1000 Lt.

Projekto lėšos 2000 Lt.

  

	
	
	1.2.Meniniai projektai:

-Kalėdinis projektas

-Dailės darbų parodos

-Etnokultūros projektas

 
	m. m.


	Direktorė R. Krasauskienė,

skyrių vedėjos

 A. Šventickienė, R. Kazlauskienė, Š. Saikauskienė


	Gebės apjungti ir sieti įvairias meno rūšis, taikys naujas technologijas mene, bus ugdoma pagarba tautinei kultūrai

 
	Projekto lėšos 1000 Lt.

 

	 2.
	Sudaryti sąlygas kūrybinėms galioms plėtotis 
	Kūrybinės vasaros stovyklos,

plenerai, parodos, koncertai 
	m. m.


	Ugdymo skyriaus vedėja 

Š. Saikauskienė,

menų metodinė grupė

 
	Bus ugdomas asmens kūrybiškumas, saviraiška, plėtojamas bendradarbiavimas


	Projekto lėšos 

12 000 Lt.

	III STRATEGINIS TIKSLAS: Tobulinti pedagoginę pagalbą mokytojams

	V taktinis tikslas: Teikti pedagoginę, psichologinę pagalbą mokiniui

	

	Eil. Nr.


	Operatyvinis tikslas
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Ugdyti socialines-komunikacines kompetencijas
	Socialinių projektų, akcijų organizavimas ir dalyvavimas juose
	m. m.
	Ugdymo skyriaus vedėja 

Š. Saikauskienė
	Puoselėjimas bendražmogiškos vertybės.
	Darbo užmokesčio fondas 

2833900,00 Lt.

 

	
	
	Akcijos
	
	
	Ugdoma tolerancija, moraliniai principai, atsakomybė, iniciatyvumas

 
	Darbo užmokesčio fondas 

2833900,00 Lt.

 

	2.
	Vykdyti žalingų reiškinių prevenciją

 
	2.1.Prevencinės grupės, lankomumo ir pažangumo priežiūros, klasės auklėtojo ir psichologo veikla 
	m. m.


	Ugdymo skyriaus vedėja 

Š. Saikauskienė
	Bus ugdomi socialiniai įgūdžiai. Sumažės praleistų be pateisinamos priežasties pamokų skaičius. Sveikos gyvensenos privalumas stiprinti sveikatą

 
	Darbo užmokesčio fondas 

2833900,00 Lt.




STRATEGINIO PLANO įgyvendinimo stebėsena

	I STRATEGINIS TIKSLAS : Teikti aukštos kokybės išsilavinimą kiekvienam moksleiviui; 



	I taktinis tikslas: Tobulinti, optimizuoti ugdomąjį procesą, siekiant pažangos ir kokybės 

	Eil. Nr.
	Operatyvinis tikslas
	Laukiamas rezultatas
	Stebėsena

	1
	2
	3
	4

	1.
	Ugdymo proceso diferencijavimas ir individualizavimas, atsižvelgiant į moksleivių gebėjimų ir žinių lygį, dėmesys specialiųjų poreikių turintiems mokiniams
	Lanksčios ugdymo programos, dalykų ilgalaikiai planai, atitinkantys individualius mokinių gebėjimus ir mokymosi lygius.
	Dalykų, dalykų  modulių, pasirenkamųjų dalykų planų,  pamokų, ugdomųjų veiklų  patikra ir aptarimas direkciniuose posėdžiuose.

Pagalbos mokiniui skyriaus  veikla ir ataskaitos.

Vidaus įsivertinimo grupės organizuojamos mokinių, mokinių tėvų  ir mokytojų apklausos ir pristatymai bendruomenei. 

Klasės portreto sudarymas klasių koncentro susirinkimuose.  



	2.
	Naujų ir efektyvių metodų bei technologijų taikymas ugdomajame procese
	Pagerės mokinių motyvacija ir individualūs pažymiai. 

Aukštesnė pamokos kokybė. Įvairių dalykų pamokose bus įgyvendinti šie tikslai: mokymo individualizavimas ir diferencijavimas, mokymosi krūvio mažinimas, vertinimo ir įsivertinimo metodai, informacinių technologijų taikymas.
	Pamokų, ugdomųjų veiklų stebėsena ir aptarimas direkciniuose posėdžiuose.

Metodinės tarybos veikla (metodinė, atvirų pamokų, integruotų pamokų stebėjimas) ir ataskaitos mokytojų taryboje. 

	I STRATEGINIS TIKSLAS : Teikti aukštos kokybės išsilavinimą kiekvienam moksleiviui; 

	II taktinis tikslas: Mokyklos veiklą organizuoti remiantis vadybos principais

	1
	2
	3
	4

	1.
	Sukurti darbo grupes, siekiant įgyvendinti gimnazijos veiklos strategiją. 

 
	Vyks kryptingas strategijos įgyvendinimas:

parengtas strateginis ir metiniai veiklos planai;

nuolat įvykdomi gimnazijos veiklos įsivertinimas; atlikti tyrimai inicijuos pokyčius ugdymo procese; prevencinė veikla stiprins mokinių socialines, kultūrines, pilietines kompetencijas.
	Darbo grupių vadovų veiklos ataskaitos mokytojų, tėvų bendruomenei bei bendradarbiavimas atliekant SSGG.

	2.
	Sukurti grupę, kuri paruoštų individualios pažangos pamatavimo metodą gimnazijoje. 
	Bus išsiaiškinta vertinimo kriterijų kaitos poreikis, ieškoma efektyvesnių vertinimo metodų. 
	Darbo grupės konsultacijos su ekspertų kolegija, bendri posėdžiai su metodine taryba.

	3.
	Vadovų lyderystės darnos užtikrinimas 
	Gimnazijoje bus užtikrinami pasidalytosios lyderystės įgyvendinimo principai.
	Vadovų komandos dalyvavimo mokymuose rezultatų sklaida bendruomenei per mokytojų tarybos posėdžius, organizuojant bendras veiklas su gimnazijos Taryba, mokinių tėvų komitetų atstovais bei mokinių taryba.

	4.


	Analizuoti mokykloje vykstančius procesus siekiant pažangos

	Ugdymo procesas taps modernesnis, mokiniams patrauklesnis, tai stiprins mokinių motyvaciją, gerins rezultatus, PUPP, BE rezultatai
	Veiklos įsivertinimo grupės ataskaitos mokytojų taryboje, tėvų susirinkimuose, klasių koncentrų susirinkimuose, seminarai mokiniams.



	5.


	Kelti kvalifikaciją, dalyvaujant miesto/ šalies projektuose 
	Tobulės mokytojų bendrosios, dalykinės, socialinės kompetencijos.


	Kvalifikacijos kėlimo sistemos palaikymas vedant kruopščią apskaitą, skatinant atsiskaitymą metodikos grupėje, metodinėje taryboje, rengiant atviras, integruotas pamokas.  

	6.
	Tobulinti mentoringo sistemą
	Stiprės jaunų pedagogų profesinė kompetencija ir motyvacija, lengvės jų adaptacija gimnazijoje.


	Mentoriaus ataskaita skyriaus vedėjui apie jaunojo pedagogo pamokų stebėseną, poreikį tikslinei pagalbai.

Skyriaus vedėjo atskaita administracijai  apie suteiktą pagalbą mokytojui bei poreikį tobulinti žinias bei įgūdžius.


	I STRATEGINIS TIKSLAS : Teikti aukštos kokybės išsilavinimą kiekvienam moksleiviui; 

	III taktinis tikslas: Efektyvinti finansinių resursų ugdymui panaudojimą ir gerinti materialinę bazę

	1
	2
	3
	4

	1.
	Projektų, pritraukiančių ES lėšas, rengimas

Dalyvavimas „Kietųjų ir minkštųjų“ ES projektų veikloje.
	Bus parengti ir įgyvendinti projektai, teikiantys finansinę paramą gimnazijai.
	Projektų grupės veiklos ataskaitos mokytojų, tėvų bendruomenėms.

	II STRATEGINIS TIKSLAS : Užtikrinti, kad visi moksleiviai įgytų bendrąsias, dalykines ir socialines kompetencijas  

	I taktinis tikslas: Užtikrinti mokinio bendrųjų gebėjimų, pilietinės, kultūrinės ir meninės saviraiškos ugdymą

	1
	2
	3
	4

	1.
	Patikrinti mokinių skirtingų dalykų žinių, įgūdžių ir gebėjimų lygį

	Objektyvus žinių įvertinimas padės ugdomąjį procesą bei tenkinti moksleivių poreikius.

 
	Metodinės tarybos protokoliniai susitarimai dėl diagnostinių testų paskirties, laiko, formos, rengimo principų.

Diagnostinių testų rezultatų aptarimai klasėse, metodikos grupėse, metodinėje taryboje, pristatymai tėvų susirinkimuose.

	2. 


	Aktyvesnis įsitraukimas į mokinius vienijančių organizacijų veiklą
	Tobulės tvariosios lyderystės kompetencijos. Daugiau moksleivių dalyvaus įvairiose jaunimo organizacijose. 
	Mokinių tarybos renginių patikra ir aptarimai susirinkimuose.

Mokinių, dalyvaujančių lyderystės programose, praktikose veiklos ataskaitos mokinių ir mokytojų bendruomenei.

	3.
	Nuolat peržiūrėti ir pagal poreikį atnaujinti

pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarką ir procedūrą, kurios atitiktų gimnazijos bendruomenės poreikius
	Gerės vertinimo ir įsivertinimo kultūra. Stiprės mokytojų ir mokinių pareigos ir atsakomybės jausmas.

 
	Įsivertinimo grupės organizuojama mokinių, tėvų bendruomenių apklausa apie vertinimo sistemos veiksmingumą.

Gimnazijos metodinės tarybos posėdžiai dėl vertinimo tvarkos ir procedūrų tobulinimo.

	          Gerinti neformaliojo    

          švietimo paslaugų 

          kokybę
	Tobulės individualių, kūrybinių kompetencijų ugdymas neformaliojo ugdymo užsiėmimuose.


	 Neformaliojo švietimo būrelių veiklos patikra bei dalyvavimas gimnazijos bendruomenės renginiuose.

Neformaliojo švietimo būrelių vadovų veiklos ataskaitos. 

	II STRATEGINIS TIKSLAS : Užtikrinti, kad visi moksleiviai įgytų bendrąsias, dalykines ir socialines kompetencijas  

	II taktinis tikslas: Skatinti pedagogų veiklos įsivertinimą, ugdyti vertinimo kultūrą 

	1
	2
	3
	4

	1.


	Skatinti pedagogų savęs įsivertinimą


	Pedagogai sieks nuolat tobulėti, įgyti naujų asmens ir profesinių kompetencijų diegti  duomenų analize ir įsivertinimu grįstą švietimo kultūrą. 
	Metodikos grupių bei individualūs mokytojų pokalbiai su kuruojančiomis skyrių vedėjomis ir jų ataskaitos administracijai.

Mokytojų savęs vertinimo anketa, teikiama administracijai. 

Individualūs mokytojų pokalbiai su gimnazijos direktoriumi ir pavaduotoju. 

	2.
	Skatinti tarpusavio bendradarbiavimą ir pedagoginę, psichologinę pagalbą kolegoms


	Pedagogai plėtos bendravimo ir bendradarbiavimo įgūžius. Bus skatinamas pedagogų siekis mokytis visą gyvenimą. 


	Metodikos grupių susirinkimų protokolai, metodinių renginių, atvirų pamokų organizavimas pagal gimnazijos einamojo mėnesio veiklos planą.

Pagalbos mokiniui skyriaus vedėjo ataskaitos. 

	3.
	Puoselėti aukštą gimnazijos bendruomenės kultūrą
	Stiprės gimnazijos bendruomenės vertybinės nuostatos, užkirstas kelias vulgariai kultūrai, didės moksleivių atsakomybė ir pareigingumas.
	Kryptingi mokinių tarybos renginiai, renginių bei pageidaujamo elgesio formavimo aptarimas pagalbos skyriuje, direkciniuose posėdžiuose, klasių vadovų bei mokytojų tarybos posėdžiuose. 

	4.
	Siekti kryptingesnės, integralios projektinės veiklos
	Mokiniai įgis socialumo ir kūrybiškumo įgūdžių.
	CLILL, integruotų pamokų, projektų vertinimas metodikos grupėse, metodinėje taryboje.

	II STRATEGINIS TIKSLAS : Užtikrinti, kad visi moksleiviai įgytų bendrąsias, dalykines ir socialines kompetencijas  

	II taktinis tikslas: Ugdyti asmens vertybines nuostatas 

	1
	2
	3
	4

	1.
	Skatinti mokinius būti aktyviais tautinės, pilietinės visuomenės nariais


	Mokiniai pažins tautos istoriją, pasaulio kultūrą, aktyviau dalyvaus krašto pilietiniame, patriotiniame gyvenime, vadovausis humanizmo ir demokratinėmis vertybėmis.

 
	Švenčių, žymių datų minėjimų, renginių scenarijų aptarimas koordinacinėse grupėse, veiklų rezultatų vertinimas direkciniuose posėdžiuose.

	 2.


	Ugdyti gamtosaugines vertybes
	Formuosis atsakingas požiūris į aplinką.


	Integralios metodikos grupių veiklos koordinavimas, renginių, paskaitų, kūrybinių laboratorijų, mokinių tiriamųjų veiklų  kokybės ir poveikio vertinimas koordinacinėse grupėse.

	II STRATEGINIS TIKSLAS : Užtikrinti, kad visi moksleiviai įgytų bendrąsias, dalykines ir socialines kompetencijas  

	III taktinis tikslas: Lavinti asmens gebėjimą veikti rinkos ūkyje, ugdyti verslumą 

	1
	2
	3
	4

	1.
	Suteikti verslumo pagrindus, skatinti savirealizaciją
	Susipažins su Europos šalių kultūra ir tradicijomis. Bus teikiami verslumo pagrindai. Bus ugdomas ekonominis, teisinis raštingumas.


	Profesinio konsultavimo specialistų bei ekonomikos dalyko mokytojų veiklų aptarimas koordinacinėje grupėje, metodinėje taryboje.

	III STRATEGINIS TIKSLAS: Tobulinti pedagoginę pagalbą mokytojams

	IV taktinis tikslas: Ugdyti asmens kūrybiškumą ir išplėtoti jo gebėjimus dalyvauti kultūriniame visuomenės gyvenime, juo domėtis, jį vertinti 

	1
	2
	3
	4

	 1.


	Skatinti moksleivių kūrybinę veiklą, ugdyti kritinį mąstymą, plėtoti problemų sprendimo gebėjimus 
	Gimnazija bus reprezentuojama festivalių koncertuose, mokiniai mokysis bendrauti ir bendradarbiauti.

  
	Meno kolektyvų veiklų, parodų, projektų pristatymų  kokybės analizė metodikos grupėje, direkciniuose posėdžiuose.   

	 2.
	Sudaryti sąlygas kūrybinėms galioms plėtotis 
	Bus ugdomas asmens kūrybiškumas, saviraiška, plėtojamas bendradarbiavimas.


	Koordinatorių, vadovų ataskaita gimnazijos administracijai.

	III STRATEGINIS TIKSLAS: Tobulinti pedagoginę pagalbą mokytojams

	V taktinis tikslas: Teikti pedagoginę, psichologinę pagalbą mokiniui

	1
	2
	3
	4

	1.
	Ugdyti socialines-komunikacines kompetencijas
	Puoselėjimas bendražmogiškos vertybės.
	Pagalbos skyriaus ir mokinių tarybos, akcijų koordinatorių posėdžiai rengiantis akcijoms ir teikiant vertinimą bendruomenei

 

	2.
	Vykdyti žalingų reiškinių prevenciją

 
	Bus ugdomi socialiniai įgūdžiai. Sumažės praleistų be pateisinamos priežasties pamokų skaičius. Sveikos gyvensenos privalumas stiprinti sveikatą.

 
	Prevencinės grupės, lankomumo ir pažangumo priežiūros, klasės auklėtojo ir psichologo veiklos posėdžiai, ataskaitos bei vertinimas direkciniuose posėdžiuose.



                                                  PRIEDAI

VIDINĖ ANALIZĖ

	Ugdymo turinys
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	1. Ugdymo programos

2. Ugdymo planai 


	1.1. Gimnazijos ugdymo veiklą reglamentuojantys dokumentai (ugdymo programos, planai)  dera su ŠMM ugdymo veiklą reglamentuojančiais dokumentais

1.2. Siūlomos įvairios ir lanksčios ugdymo/ugdymosi programos

2.1. Skiriamas dėmesys mokiniui, įvertinant individualius jo gebėjimus  bei ugdomos jo kompetencijos ir vertybinės nuostatos

2.2. Ugdymo planai individualizuoti grupei ir mokiniams dėl skirtingo jų pasiruošimo lygio 

2.3. Gimnazijos bendruomenė nuolat įsivertina savo veiklą ir jos  rezultatus panaudoja sudarant ugdymo veiklos bei dalykų teminius ilgalaikius  planus, atitinkančius gimnazijos strateginio plano nuostatas

2.4. Teminiuose ilgalaikiuose planuose  išskiriami mokinių pasiekimų lygmenys, numatomos diferencijuotos užduotys  

2.5. Gimnazija tikslingai teikia pasirenkamųjų dalykų pasiūlą. Parengtos individualizuotos pasirenkamųjų dalykų ir modulių programos


	1.1.  Parengtos individualizuotos pasirenkamųjų dalykų ir modulių programos tenkina individualius mokinių poreikius, tačiau dažnai jos neskatina jų tobulėjimo

1.2. Nepakankamai išnaudojamos dalykų integravimo galimybės 

2.1.Ugdymo planai atitinka mokinių mokymosi poreikius ir pasiekimus, bet pritaikyti vidutinių gabumų ugdymui, orientuoja į žemesnį lygį

2.2. Parengtos individualizuotos pasirenkamųjų dalykų ir modulių programos ne visada įgyvendinamos kokybiškai, dažnai jų veiksmingumas yra neefektyvus, mokiniai nejaučia atsakomybės už tai, ką jie daro – nei už mokymo kokybę, nei už moralinius įsipareigojimus



	Ugdymo turinys
	Galimybės 
	Grėsmės

	
	1. Ugdymo kokybės veiksnių analizė,   permanentinis ugdymo planų koregavimas bei mokinių poreikių tenkinimas leistų siekti geresnių ugdymo/ugdymosi rezultatų  

2.Siūlomos modulių ir pasirenkamųjų dalykų programos leistų stiprinti, plėtoti mokinių galias, orientuotų į aukštesnį pasiekimų lygį ir padėtų jiems gerai ir labai gerai pasiruošti egzaminams bei studijoms 

3. Integruoti ilgalaikiai gimnazijos projektai sudarytų  galimybes mokiniams tenkinti individualius ugdymo/ugdymosi poreikius
	1.  Dėl per didelio dėmesio mokinių ir jų tėvų poreikiams, reikalavimams, pastaboms, nepamatuotiems lūkesčiams nukentėtų gimnazijos mokinių ugdymas, tikslų įgyvendinimas

2. Nepakankamas dalykų mokytojų ir klasių vadovų bendradarbiavimas derinat veiklas didina mokinių pervargimo ligų grėsmes



	Mokymosi pasiekimai
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	1. Mokymosi rezultatai

2. Egzaminų, standartizuotų testų rezultatai

3. Bendroji pasiekimų kokybė


	1.1. Veiksmingi gimnazijos kaip organizacijos pažangos siekiai: diagnostinių testų rezultatai rodo, kad daugumos mokinių pažanga ir ugdymosi kokybė gerėja, o pažangumo rodikliai auga, ypač vyresnėse klasėse.

1. 2. Geri mokinių pasiekimai gimnazijos, miesto, šalies ir tarptautiniuose konkursuose, olimpiadose, projektuose, varžybose.

2.1. Valstybinių egzaminų rezultatai aukštesni už Vilniaus miesto ir Lietuvos vidurkį. 

2.2. Gimnazija dalyvauja įvairiuose NEC, UPC organizuojamuose ir ES struktūrinių fondų remiamuose projektuose VBE bei PUPP kokybei gerinti.

2.3. Nemaža dalis mokinių įstoja ir sėkmingai tęsia mokymąsi aukštojo mokslo įstaigose.

XXI Lietuvos aukštosiose mokyklose -

76 %, kolegijose -11 %, užsienyje 3 %,  10 %  dirba.

XXII laida: Lietuvos aukštosiose mokyklose - 62%, kolegijose - 11%, užsienyje - 15 %,  11 % dirba.

XXIII laida: Lietuvos aukštosiose mokyklose - 64 %, kolegijose – 10 %, užsienyje -  10%, dirba 0,5 %.

3.1.Siekiant geresnės mokinių pažangos bei aukštesnių PUPP ir brandos egzaminų rezultatų, didelis dėmesys skiriamas pamokos kokybei


	1. 1. Skirtingas, neretai vidutinis į gimnaziją įstojusių mokinių pasiekimų lygis.

1.2. Nors  daugumos mokinių pažanga ir ugdymosi kokybė gerėja, tačiau kai kuriose gimnazijos klasėse (I ir III) pastebimi gana žemi rezultatai klasėse.

1.3. Yra nemaža dalis mokinių,  negebančių  įvykdyti ugdymo/ugdymosi programos, kadangi stokoja mokymosi motyvacijos. Pabrėžtina, kad daliai mokinių reikia daugiau stengtis, kad jų gebėjimai atitiktų  gimnazijos ugdymo reikalavimus.

1.4. Kartais mokiniai nejaučia atsakomybės už savo mokymosi kokybę, už moralinius įsipareigojimus

1.5. Šiuolaikinėje visuomenėje pagrindiniu švietimo sistemos objektu tampa nebe ugdymo(si) procesas, mokytojo ir mokinio sąveika, bet  mokytojo veikla, kuri dažnai yra vertinama nepagrįstai neigiamai. 

2.1. Pastebimas pasyvokas pedagogų ir mokinių požiūris į mokymosi rezultatų įsivertinimo vykdymą gimnazijoje.

2.2. Ryškėja mokinių negebėjimas ir/ar nenoras realiai vertinti savo mokymąsi, pažangą, rezultatus.

2.3. Mažėja mokinių skaičius, egzaminus išlaikančių 90 – 100%

2.4. Diagnostinių testų rezultatai ne visada atspindi realią padėtį, t. y., neatspindi konkrečių mokinio žinių ir gebėjimų  

2.5. Motyvavimo sistema orientuoja tik į lyderius, ir nemotyvuoja padariusių pažangą vidutiniškai besimokančių mokinių 

3.1. Nors gimnazijos mokiniai ir mokytojai aktyviai dalyvauja miesto, šalies konkursuose, olimpiadose,  ne visada pavyksta pasiekti išskirtinių laimėjimų
3.2. Bendra mokymosi pasiekimų kokybė priklauso ir nuo prastos mokinio namų aplinkos, neigiamą įtaką daro šiandieninio gyvenimo realijos: emigracija, nedarbas, edukaciniai ištekliai namuose, neretai abejingas ir aplaidus tėvų požiūris į vaiko mokymąsi

3.3. Bendrąją pasiekimų kokybę menkina dabartinės jaunosios kartos bruožas nekontroliuoti savo elgesio ir veiksmų bei nesuvokti galimų jų pasekmių



	Mokymosi pasiekimai
	Galimybės 
	Grėsmės

	
	1.  Gimnazijos veiklos kryptingumas, atnaujinta vizija ir misija leistų siekti pažangos konkrečiose mokinio ugdymo(si) srityse

2. Aktyvus dalyvavimas projektuose, tyrimuose, apklausose, patikrinimuose leistų užtikrinti ugdymo kokybę, o mokiniams palyginti savo pasiekimus su šalies moksleiviais

3.  Sukurti ir įgyvendinti mokymosi motyvacijos ir nepakantumo jos neturintiems sistemą, prioritetus teikti  gimnazijos bendruomenės narių saugumui užtikrinti, sukurti sąlygas kiekvieno tapatybei atsiskleisti, vykdyti pagrįstą, apgalvotą ir savalaikę bendruomenės narių stimuliaciją.

3.1.Puoselėti tikro gimnazisto pareigą – siekti geresnių akademinių rezultatų.

3. 2. Geri rezultatai padės mokiniams lengviau apsispręsti planuojant tolesnį mokymąsi, įstoti į pirmą pasirinktą  specialybę


	1. Neskiriant pakankamai dėmesio išskirtiniams mokinių gebėjimams,  silpnės gimnazijos konkurencingumas mieste ir šalyje, mažiau mokinių sieks ugdytis mokykloje

2. Prioritetą teikiant mokinio teisėms, o ne pareigoms, silpnės pamokos kokybė, ugdymo(si) rezultatai, dar labiau kris mokytojo profesinis prestižas, kas mažins gimnazijos konkurencingumą 

3. Silpnės mokinių socialinės ir komunikacinės kompetencijos, lėtės bendruomenės pilietinė branda. Atsiras grėsmė tokių mokinių socialinei atskirčiai



	Mokymasis ir ugdymas
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	1. Ugdymo proceso kokybė

2. Mokymosi kokybė

3. Moksleivių poreikių tenkinimas 

4. Vertinimas

5. Bendravimas su tėvais


	1.1. Išskirtinai aukšta pedagogų kvalifikacija, sistemingas ir tikslingas kvalifikacijos kėlimas Gimnazija turi besimokančios organizacijos bruožų 

2.1. Skiepijamos savarankiško mokymosi nuostatos ir ugdymas orientuotas į kompetencijų ugdymą/plėtotę

3.1. Ugdymo turinio planavimas užtikrina mokiniams pasirinkimo galimybes

3.2. Sudaromos galimybės mokytis įvairių poreikių mokiniams pagal pasirinktą individualų ugdymosi planą 

3.3. Mokiniai turi galimybę pasirinkti įvairių sričių papildomo ugdymo veiklą

4. Sukurta ir įgyvendinama lanksti – nuolat atnaujinama ir koreguojama – vertinimo ir įsivertinimo sistema.

5.1.Tėvų  tėvų komitetų atstovų įtraukimas į gimnazijos valdymo bei prevencinę veiklą 

5.2.Aktyvus gimnazijos fondo rėmimas pritraukiant dirbančiųjų bendruomenės narių 2 % paramą
	1.1. Riboti materialieji ištekliai menkina ugdymo kokybę.

1.2. Ugdymas orientuotas į galutinį aukštą rezultatą, o ne į bendrųjų dalykinių kompetencijų ugdymą.

2. Nemaža dalis mokinių negeba savarankiškai mokytis, neturi savarankiško mokymosi įgūdžių

3. Dažnai mokinių poreikiai tenkinami neatsižvelgiant į jų galimybes, bet paklūstant jų ar jų tėvų ambicijoms, primestai valiai

4. Dažnai mokiniai skatinami vertinant jų veiklos rezultatus tik ilgalaikėje perspektyvoje (po pusmečio ar mokslo metų pabaigoje).

4.1. Mokinių nesugebėjimas realiai vertinti savo mokymąsi, pažangą, rezultatus.

4.2. Pasyvokas pedagogų ir mokinių požiūris į mokymosi rezultatų įsivertinimo vykdymą gimnazijoje

5. Tėvai pripažįsta, kad vaikai nepakankamai dėmesio ir laiko skiria mokslams, nepaisant to, jie šeimoje aptaria vaikų mokymosi rezultatams.

	Mokymasis ir ugdymas
	Galimybės
	Grėsmės

	
	1. Savalaikės ir tikslingos pagalbos mokytojui teikimas užtikrins kokybišką ugdymą gimnazijoje.

2. Efektyvių metodų taikymas ugdymo procese skatins kiekvieno mokinio pažangą.

3. Aukšta ugdymo(si) kokybė ir mokymosi rezultatai leistų lengviau apsispręsti pasirenkant tolesnes studijas. Mokiniai įstotų į pirmą ar pirmąsias pasirinktas specialybes 

4. Vertinimo tobulinimas skatins mokinių atsakomybę už žinių kokybę ir adekvatų savęs vertinimą


	1. Dėl nemokėjimo mokytis silpnės mokinių mokymosi motyvacija, pasididžiavimo ir pasitikėjimo savimi ir gimnazija jausmas. Tai susiaurins mokinių tolesnio mokymosi galimybes, nebus patenkinti visuomenės progreso lūkesčiai

2. Nepakankamas moksleivių poreikių tenkinimas didins mokinių, besinaudojančių korepetitorių paslaugomis, skaičių

3. Ne visada objektyvus vertinimas gali žlugdyti, o nemotyvuoti mokinius. Mokytojai, stengdamiesi

padėti mokiniui, praras galimybę laikytis vertinimo sistemos nuoseklumo. Kyla grėsmė, kad  nedrausmingi ir prasčiau besimokančių mokinių gali būti vertinami ne gebėjimai, o elgesys pamokoje

4. Tėvų atsainus požiūris į vaikų ugdymąsi turės neigiamos įtakos mokiniams įgyti  būtinų žinių ir įgūdžių, reikalingų pokyčių visuomenėje,  visavertiškai socializacijai. Aštrės kartų problema, silpnės bendruomeniškumo jausmas

	Pagalba moksleiviams
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	1. Mokyklos mikroklimatas

2. Karjeros planavimo galimybės

3. Pedagoginės pagalbos efektyvumas

4. Specialiųjų poreikių moksleivių ugdymas


	1.1. Gimnazijos bendruomenė turi aiškią gimnazijos viziją dėl asmenybės socialinių ir moralinių savybių ugdymo

1.2. Besimokanti ir nuolatos reflektuojanti gimnazijos bendruomenė tobulina savo veiklą, sudaro prielaidas mokinių ir mokytojų asmenybės raidai

1.3. Vyrauja geri mokinių ir mokytojų santykiai

1.4. Gimnazijoje veikia mokinių skatinimo sistema (padėkos,  pagyrimo raštai, ekskursijos mokslo metų pabaigoje)
1.6. Gimnazijos bendruomenė užtikrina mokinių saugumą,  pagarbą asmenybei ir visapusiškai padeda mokiniui siekti užsibrėžtų ugdymosi tikslų, skatina pasitikėjimą savimi ir savarankiškumą

2.1. Gimnazijoje veikia  karjeros planavimo sistema

2.2. Gimnazija teikia kvalifikuotą profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugą

2.3. Sėkmingai vykdomas tęstinis lyderystės projektas, ugdantis mokymosi mokytis bei socialines, komunikacines kompetencijas 

3. Mokytojai daug dėmesio skiria gabiems mokiniams, bet taip pat padeda ir tiems, kurie turi mokymosi sunkumų. Mokiniai turi pakankamai galimybių užsipildyti atsiradusias mokymosi spragas.

3.1. Mokiniams ir jų tėvams aiški tikrinamųjų, diagnostinių darbų, namų darbų ir kontrolinių,  vasaros darbų skyrimo, atsiskaitymo, konsultavimo ir vertinimo sistema.  

3.2. Gimnazijoje taikoma vienoda mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo, konsultavimo sistema, sudaryta galimybė pagal poreikį rinktis modulius. Šios priemonės padeda koreguoti mokinio mokymosi motyvaciją, įveikti mokymosi sunkumus
3. 3. Apklausus tėvus, jie pripažįsta, kad mokiniai gauna pakankamai pagalbos iš mokytojų.

4.1.Teikiama pagalba mokiniams, turintiems specialiųjų poreikių

4.2. Mokiniams ir jų tėvams nuolat teikiama informacinė, kvalifikuota psichologinė ir socialinė pagalba

4.3. Specialiųjų poreikių mokinių pasiekimai vertinami lanksčiai
	1.1. Ne visi mokyklos bendruomenės nariai grindžia savo tarpusavio santykius geranoriškumo, pagarbos, 

pasitikėjimo principais.

1.2. Mokykla balansuoja tarp siekio suteikti akademines žinias gabiam mokiniui ir patenkinti vidutinių gabumų bei silpno mokinio savirealizacijos interesus.

2.1. Dalis mokinių nesugeba adekvačiai įvertinti  savo gebėjimų  ir galimybių, todėl neretai netikslingai renkasi ugdymo programas, mokomuosius dalykus, brandos egzaminus ir studijų kryptis.

2.2. Mokiniai ir jų tėvai dažnai kritiškai vertina mokytojo darbą, tačiau nepakankamai kritiškai įsivertina patys. Dažnai tėvai yra nepajėgūs daryti teigiamą įtaką savo vaikams, motyvuoti juos geriau mokytis . Kartais tėvai negeba išspręsti savo vaikų  pamokų ne lankomumo problemų, dažnai teisina be priežasties praleistas pamokas, dangsto savo vaikus. Tai neskatina mokinių mokymosi pažangos.

3. Dažnai pagalba mokiniui yra nerezultatyvi, nes mokiniai nepasinaudoja mokytojų teikiama kryptinga pagalba

3.1. Mažėja mokinių savarankiškumas, iniciatyvumas, kūrybiškumas. Daugėja neatsakingų, nesavarankiškų, silpnai motyvuotų mokinių.

3.2.Ne visi mokytojai pakankamai individualizuoja ir diferencijuoja užduotis mokiniams, tokiu būdu ne visi mokiniai gali atskleisti savo gebėjimus.

Pastaruoju  metu  labai vertinamas savarankiškas mokinių darbas kaip metodas, tačiau pasitaiko, kad šiuo metodu pernelyg susižavima, ir dirbant su vidutinių gabumų ir silpnais mokiniais, šis metodas siekiamų rezultatų neduoda.

4. Specialiųjų poreikių mokinių skaičiaus didėjimas (4 mokiniai) 
4.1. Gimnazijos pedagogai turi žinių, kaip dirbti  su specialiųjų poreikių mokiniais, tačiau trūksta praktinių įgūdžių dirbant su jais, nes tokie mokiniai pradėjo gimnazijoje mokytis tik pastaraisiais metais.


	Pagalba moksleiviams
	Galimybės
	Grėsmės

	
	1. Į saugią ir jaukią mokyklą norės ateiti vis daugiau mokinių

1.2. Gimnazija, ugdydama mokinių asmenybę,  atlieps laikmečio iššūkius, padės išsaugoti asmens orumą, užtikrins mokinio socializaciją, padės ugdytis sociokultūrinę kompetenciją

1.3. Mokinių fizinis ir emocinis saugumas klasėje skatina daugumos mokinių mokymosi motyvaciją, padeda ugdytis vertybines nuostatas

2. Gimnazija sudarys galimybes visiems mokiniams realiai įvertinti dalykines ir bendrąsias kompetencijas, nusistatyti individualius ugdymosi tikslus, planuojant karjerą

3.2. Pamokų uždaviniai ir vertinimo kriterijai pamokoje mokiniams aiškiai  apibrėžti, orientuoti į  visus pasiekimų lygmenis Mokytojai pamokose nuolat skatina mokinius pasitikėti savo jėgomis

4. Klasių vadovai, pagalbos specialistai teiks individualią pagalbą mokiniui, tėvams (globėjams) siekiant mokinio saugumo ir lygių galimybių užtikrinimo


	1. Pasitaiko atvejų, kai  pagrindinės puoselėjamos vertybės gimnazijoje pvz., tolerancija, iniciatyvumas lieka tik siekiamybe, o ne realybe.

1.1.  Nors klasių mikroklimatas yra geras, mokytojų ir mokinių santykiai yra geri, tačiau pasitaiko  ir  neprognozuojamų, konfliktinių situacijų, negatyvaus elgesio apraiškų, prieštaraujančių mokyklos vidaus tvarkai.

1.2.Pastebimas bendras jaunimo kultūros nuosmukis, motyvacijos stoka, vertybių devalvacija

2.1. Gimnazijos vaidmuo mokinio gyvenime neretai mokinių ir jų tėvų vertinamas nepagrįstai  kritiškai, nevienareikšmiškai. Tokį vertinimą  lemia bendra švietimo sistemos situacija, mokyklos vieta visuomenės  vertybių skalėje

2.2. Kartais nepakankamai dėmesio skiriama bendruomenės narių fiziniam, emociniam ir psichologiniam saugumui.
2.3. Mokyklos savivaldos institucijos nepajėgia kovoti su bendrosiomis švietimo sistemos  problemomis, trikdančiomis efektyvią gimnazijos ugdymo proceso veiklą

3. Mokyklos ryšiai su užsienio partneriais nėra ilgalaikiai

4. Marketingo veikla bus neveiksminga, jei gimnazija neturės išskirtinumo

	Etosas
	Stipriosios pusės
	Grėsmės

	1. Mokyklos kultūra

2. Mokyklos savivalda ir bendruomenė

3. Mokyklos ryšiai

4. Mokyklos marketingo veikla


	1.1. Pagrindinės puoselėjamos vertybės yra demokratija, darnus bendradarbiavimas, emocinis ir fizinis saugumas, tolerancija, iniciatyvumas ir kūrybiškumas 

1.2. Gimnazijos bendruomenė didelį dėmesį skiria tikslų ir uždavinių įgyvendinimui vadovaudamasi įvairiais bendravimą ir veiklą reglamentuojančiais susitarimais. O tai padeda užtikrinti gimnazijos bendruomenės pozityvaus ir nuoseklaus elgesio nuostatas

1.3. Efektyvi gimnazijos bendruomenės ir visuomenės narių informavimo sistema

2.1.  Gimnazijos bendruomenė yra besimokanti bendruomenė, geba save tobulinti, siekti bendrų tikslų 

2.3.Gimnazijoje veikia gimnazijos Taryba,  mokinių taryba, metodinė taryba, mokytojų-ekspertų kolegija, mokytojų profsąjunga

3.1. Mokykla palaiko tikslingus ryšius su vietos savivalda ir socialiniais partneriais šalyje, užsienyje. Gimnazija bendradarbiauja su  miesto, šalies ir užsienio mokyklomis

3.2.Gimnazija yra įvairių miesto ir šalies konkursų, konferencijų, projektų, varžybų ir kitų renginių organizatorė 

4.1. Visuomenė žino apie gimnazijos veiklas ir teigiamai vertina ugdymą gimnazijoje. 85 % pirmųjų klasių mokinių pasirinko šią mokyklą pagal rekomendacijas

4.2. Gimnazija atvira visuomenei – informuoja apie savo veiklas, inovacijas, renginius (parodas, koncertus, sporto varžybas, konkursus, projektus, seminarus ir kt. ) bendruomenę ir miestiečius, visuomenės informacijos bei gimnazijos veiklos viešinimo priemonėmis

4.3. Bendruomenė formuoja gerą gimnazijos įvaizdį, tikslingai panaudoja viešuosius ryšius 
	1.1. Pasitaiko atvejų, kai  pagrindinės puoselėjamos vertybės gimnazijoje lieka tik siekiamybe, o ne realybe.

1.2.  Nors klasių mikroklimatas yra geras, mokytojų ir mokinių santykiai yra geri, tačiau pasitaiko  ir  neprognozuojamų, konfliktinių situacijų, negatyvaus elgesio apraiškų, prieštaraujančių mokyklos vidaus tvarkai.

1.3.Pastebimas bendras jaunimo kultūros nuosmukis, motyvacijos stoka, vertybių devalvacija

2. Gimnazijos vaidmuo mokinio gyvenime neretai mokinių ir jų tėvų vertinamas nepagrįstai  kritiškai, nevienareikšmiškai. Tokį vertinimą  lemia bendra švietimo sistemos situacija, mokyklos vieta visuomenės  vertybių skalėje

2.1.Kartais nepakankamai dėmesio skiriama bendruomenės narių fiziniam, emociniam ir psichologiniam saugumui.
2.3. Mokyklos savivaldos institucijos nepajėgia kovoti su bendrosiomis švietimo sistemos  problemomis, trikdančiomis efektyvią gimnazijos ugdymo proceso veiklą

3.Mokyklos ryšiai su užsienio partneriais nėra ilgalaikiai

4. Marketingo veikla bus neveiksminga, jei gimnazija neturės išskirtinumo



	Etosas
	Galimybės
	Silpnosios pusės

	
	1.1. Gimnazijos bendruomenė išlaikys aukštą savimonę puoselėdama pagarbaus bendrabūvio ir bendradarbiavimo principų, prisiimdama atsakomybę už savo vertybines nuostatas, kultūringą elgesį ir veiklą

1.2. Atvira ir kultūringa, amžinąsias vertybes puoselėjanti mokykla bus patraukli rajono gyventojams; daugėja mokyklos partnerių veikloms organizuoti

2. Išlaikysime turimą teigiamą gimnazijos įvaizdį mieste ir taip pritrauksime didelį motyvuotų, aukštesniu pasiekimų lygmeniu pagrindinę mokyklą baigusių mokinių skaičių, norinčių mokytis gimnazijoje

3. Mokykla gali tapti reikšmingu Vilniaus miesto ir šalies akademinių, kultūrinių renginių centru
	1.1.Dalis mokomųjų kabinetų nepakankamai aprūpinti reikalinga įranga ir mokymo priemonėmis,

1.2.Mokyklos pastatas nepritaikytas negalią turintiems mokiniams

1.3.Sporto salės dydis ir įranga neleidžia mokiniams pasiūlyti įvairesnių sporto šakų užsiėmimų 

1.4.Nėra galimybių  pakankamai atnaujinti  priemones ir inventorių, reikalingą kūno kultūros ir kitų dalykų programoms įgyvendinti

1.5. Nepakanka išteklių mokinių skatinimui

1.6. Gimnazijai pakanka lėšų iš mokinio krepšelio, tačiau netenkina pajamų iš fondų, projektų ir pan. pritraukimas.  


	Ištekliai
	Stipriosios pusės
	Grėsmės

	1. Mokymo bazė ir sąlygos

2. Aprūpinimas, ištekliai

3. Personalas

4. Pedagogų kompetencijos vystymas

5. Moksleiviai


	1.1. Gimnazijoje formuojami 28 klasių komplektai su maksimaliai leidžiamu mokinių skaičiumi 

1.2. Gimnazijos erdvės efektyviai, kūrybiškai panaudojamos ugdymo procese.

1.2. Mokyklos bendruomenė puoselėja patalpas, atnaujina jas bei siekia įsigyti modernių mokymo priemonių. Gamtos mokslų, meninio ir technologinio ugdymo bei kiti kabinetai yra estetiškai įrengti, naudojamos šiuolaikiškos priemonės

1.3.Mokykla aprūpinta kompiuteriais, įrengtas informacinis centras, yra spartus interneto ryšys

1.4.Gimnazija turi įrengtą stadioną, tinkantį sportiniam ugdymui ir kitiems renginiams

2.1. Sutvarkytas  informacinio centro (bibliotekos) fondas. Gimnazijos Informacinis centras (biblioteka) turi nuolat atsinaujinančią informacinę ir techninę bazę

2.2. Gimnazijoje yra pakankamai vadovėlių, programinės, metodinės, informacinės literatūros, periodikos

3.1.Dalykų mokytojai turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą ir pedagogo kvalifikaciją

4.Vyksta gerosios patirties sklaida gimnazijoje, mieste, šalyje, ir nuoseklus, kryptingas pedagogų kvalifikacijos tobulinimas

5.1.Mokinių srautai skirstomi į grupes ir mobilias grupes

5.2.Sudaromas mokiniams palankus tvarkaraštis
	1.1. Pakankama, tačiau ne moderniausia ir ne šiuolaikiškiausia bazė nedarys teigiamos įtakos mokinių pažangai bei ugdymo rezultatams. 

2.1. Dalies dalykinių kabinetų nepakankamas aprūpinimas šiuolaikinėmis technikos ir kitomis mokymo priemonėmis apsunkina mokytojo darbą, pasirengimą pamokai, nesudaro sąlygų užtikrinti pamokos kokybę ir pasiekti aukštų rezultatų.

2.2. Nesudarius  tinkamų sąlygų mokinių poilsiui pertraukų metu, nebus užtikrinamas mokinių saugumas.

2.3. Nepritraukiant papildomai lėšų, nesiplės ugdymo(si) bazė, pasunkės gimnazijos tikslų, uždavinių įgyvendinimas, nebus galima taikyti inovacijų

3. Nepakankami ištekliai stažuotėms, konferencijoms, ilgalaikiams mokymams ribos mokytojų kompetencijų ugdymą(si)  

5.1. Numatytas mokinių atsakomybės skatinimas ir mokymosi prestižo kėlimas nebus įgyvendintas



	Ištekliai
	Galimybės
	Grėsmės

	
	1. Turimi ištekliai leistų ugdymo procesą artinti prie modernaus ugdymo(si) reikalavimų

2. Mokytojų dalykinė ir pedagoginė kompetencija garantuos aukštos kokybės ugdymą

3. Turimi ištekliai leistų ugdymo procesą artinti prie modernaus ugdymo(si) reikalavimų

4. Mokytojų dalykinė ir pedagoginė kompetencija garantuos aukštos kokybės ugdymą


	1. Pakankama, tačiau ne moderniausia ir šiuolaikiškiausia bazė darys neigiamą įtaką mokinių ugdymo rezultatams

2.1. Dalies dalykinių kabinetų neaprūpinimas šiuolaikinėmis technikos priemonėmis apsunkina mokytojo darbą, pasirengimą pamokai.

2.2. Nesudarydami sąlygų prasmingam mokinių užimtumui pertraukų metu nebus užtikrinamas mokinių saugumas.

2.3.Nepritraukiant papildomai lėšų nesiplės ugdymo(si) bazė, pasunkės gimnazijos tikslų, uždavinių įgyvendinimas, nebus galima taikyti inovacijų

3.Nepakankami ištekliai stažuotėms, konferencijoms, ilgalaikiams mokymams ribos mokytojų kompetencijų vystymą

4.Numatytas mokinių atsakomybės skatinimas ir mokymosi prestižo didinimas organizuojant akcijas, konkursus, skatinant mokinius nebus įgyvendintas

	Mokyklos vadyba
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	1. Mokyklos vadovų veiklos efektyvumas

2.  Metodinių grupių vadovų veiklos efektyvumas


	1.1. Vadovų išsilavinimas ir kvalifikacija leidžia sėkmingai įgyvendinti vidurinio ugdymo programą

1.2. Vadovų kvalifikacija yra aukšta 

1.3. Vadovai geba naudotis naujomis informacinėmis technologijomis ir nuolat tobulina savo kvalifikaciją

1.4 Gimnazijos vadovybė atsiskaito mokyklos tarybai ir tėvų bendruomenei už gimnazijos teikiamo švietimo kokybę ir informuoja visuomenę apie mokyklos veiklą

1.5. Gimnazijos veiklos kryptys yra numatomos atsižvelgiant į permanentinę veiklos kokybės analizę, bendruomenės poreikius ir siūlymus

1.6. Gimnazijoje funkcionuoja bendravimo ir bendradarbiavimo sistema

1.7. Valdymo demokratiškumas tinkamas ir sudaro galimybes tobulinti gimnazijos veiklą. 

2.1. Metodinių grupių  pirmininkai yra gimnazijos metodinės tarybos nariai, kurioje nuolat aptariamos metodinės veiklos kryptys, tikslai ir įgyvendinimo priemonės

2.2 Metodinių grupių veikla orientuota į mokytojų bendradarbiavimą

2.3. Mokytojų bendruomenė pakankamai sąmoningai ir sutelktai dalyvauja įsivertinimo, planavimo ir iš dalies valdymo procese. 

2.4. Gimnazijoje skatinama ir palaikoma tvarioji lyderystė. 
	1.Vadovų komandos funkcijos dažnai persipina, todėl kartais neefektyviai išnaudojamas organizacijos valdymo laikas

2. Nėra metodinės tarybos, metodinių grupių vadovų ugdymo, jų kompetencijų plėtojimo programos

3. Metodinių grupių veikla tobulintina tyrimams organizuoti. 

	Mokyklos vadyba
	Galimybės
	Grėsmės

	
	1. Mokyklos vadovų veikla leis sėkmingai įgyvendinti gimnazijos veiklos gaires, gerinti mokyklos įvaizdį, pasiekti aukštesnės ugdymo kokybės

2. Metodinių grupių koordinuota veikla galėtų efektyvinti pamokinę ir neformaliojo ugdymo veiklą ieškant naujų darbo, vertinimo ir mokinių ugdymo formų

3. Suderinti, subalansuoti, pamatuoti, apgalvoti visų gimnazijos bendruomenės valdymo institucijų veiksmai sudarys sąlygas gimnazijos prestižui, konkurencingumui stiprėti bei veiklos kokybei tobulėti.
	1. Nors vadovų veiklos organizuojamos komandiniu principu, funkcijų neatskyrimas gali daryti neigiamą įtaką  laiko vadybai

2. Metodikos grupių veiklos integravimo stoka nepakankamai padės ugdyti bendrąsias bei komunikacines kompetencijas, didins darbo krūvį

3. Kiekvieno bendruomenės nario lyderystė išbalansuos veiklos veiksmų nuoseklumą, trukdys įgyvendinti strateginius gimnazijos tikslus ir uždavinius


IŠVADOS

	Stipriosios pusės


	Silpnosios pusės

	Ugdymo procesas planuojamas derinant ugdymo turinį, integruojant projektinius darbus

Parengtos individualizuotos pasirenkamųjų dalykų ir modulių programos

Skiepijamos mokymosi mokytis nuostatos

Geri mokinių ir mokytojų santykiai

Saugi mokykla

Gimnazijoje sukurta efektyvi konsultacijų sistema ne pamokų metu

Gimnazijos bendruomenė geba save tobulinti, siekti bendrų tikslų


	Nepakankamas ugdymo plano ir pamokos medžiagos individualizavimas-gabių mokinių ugdymo kokybės nuosmukis

Riboti materialieji mokyklos ištekliai neužtikrina ugdymo kokybės, moksleivių motyvavimo ir skatinimo veiklos priemonių įgyvendinimo

Mokinių pasiekimų vertinimas nėra pakankamai šiuolaikiškas. Gimnazijos bendruomenei trūksta savęs vertinimo įgūdžių.

	Galimybės
	Grėsmės



	Sistemingas ugdymo planavimas ir ugdymo kokybės veiksnių analizė leidžia geriau išnaudoti ugdymo proceso galimybes tenkinti mokinių poreikius 

Atvira ir kultūringa, svarbiąsias vertybes puoselėjanti mokykla bus patraukli rajono gyventojams,

randasi mokyklos partnerių

Mokiniui sudaromos visos galimybės leis gauti efektyvią pedagogų pagalbą
	Dėl nesubalansuotos švietimo sistemos visuomenė neigiamai vertina mokykloje vykstančius procesus, kas dar labiau mažins mokinių ir jų tėvų suinteresuotumą siekti aukštesnių rezultatų, devalvuos mokymąsi kaip vertybę

Gimnazijos savivaldos institucijos nebegalės kovoti su įvairiomis švietimo sistemos problemomis, trikdančiomis efektyvų gimnazijos ugdymo procesą. Gimnazijos įvaizdis prastės, neįmanoma bus konkuruoti su vidurinėmis mokyklomis.
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